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Alkusanat

Tutkimusorganisaatioiden tarjoamat TKI-inf-
rastruktuurit on tunnistettu keskeiseksi yh-
teistyön alustaksi Suomessa osana kansallista 
TKI-tiekarttaa. Vaikka erilaisia infrastruktuu-
reja on tarjolla ympäri maata, niiden tarjoamia 
mahdollisuuksia ei kunnolla tunneta varsin-
kaan pk-yrityksissä. Kuitenkin TKI-infrastruk-
tuurit – esim. laboratoriot, mittausvälineet, 
tietoverkot, uusien teknologioiden ja palve-
lujen testialustat sekä erilaiset asiantunti-
japalvelut, voivat vahvistaa tutkimuksen ja 
yritystoiminnan rajapintaa ja tukea tutkimus-
tulosten hyödyntämistä liiketoiminnassa. 

Tässä raportissa kuvataan TKI-infrastruk-
tuurien yrityksille suunnattuja palveluja sel-
vittäneen kartoitustyön tulokset. Kartoitus 

toteutettiin syksystä 2023 kevääseen 2025. 
Sen tarkoituksena oli tuottaa kokonaiskuva 
TKI-infrastruktuurien yrityksille suunnatuista 
palveluista sekä tunnistaa ne infrastruktuurit, 
jotka tukevat erityisesti pk-yritysten liiketoi-
minnan kehittämistä ja kasvua. Kartoitukses-
sa on tarkasteltu pääasiassa tutkimusorgani-
saatioiden (yliopistot, ammattikorkeakoulut 
ja tutkimuslaitokset) hallinnoimia infrastruk-
tuureja, mutta mukana on myös kaupunkien 
ja muiden toimijoiden ylläpitämiä kehitysym-
päristöjä. 

Kartoitustyön pohjalta on lisäksi edistetty inf-
rastruktuurien tarjoajien kyvykkyyksiä kehit-
tää asiakaslähtöisiä palveluja sekä rakennettu 
laatukriteerit TKI-infrastruktuurien yrityksille 

tarjoamille palveluille. Infrastruktuurien pal-
velujen kehittämistyön tueksi on koottu eril-
linen julkaisu TKI-palvelut yrityksille – opas 
infrapalvelujen kehittäjille.

TKI-infrastruktuurien kartoitustyö on osa 
INNOVATE-hanketta, joka on valtakunnal-
lisen Innovaatio- ja osaamisverkostot -tee-
man koordinaatiohanke (2023–2027, EAKR). 
Hankkeen tarkoitus on lisätä tutkimus- ja yri-
tysmaailman yhteistyötä. Toiminnalla tuetaan 
elinkeinoelämälähtöistä osaamisen uudistu-
mista ja kasvavaa yritysten liiketoimintaa. Li-
säksi hanke jalkauttaa tietoa Innovaatio- ja 
osaamisverkostot -teeman tuloksista sekä 
tukee toiminnallaan rahoituksen saaneita 
teeman hankkeita. Hanke näkyy verkossa ja 
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sosiaalisessa mediassa Innoverkostot-nimel-
lä. Hankkeen toteuttaa LAB-ammattikorkea-
koulu ja sen rahoittaja on Itä-Suomen elinvoi-
makeskus (aiemmin Etelä-Savon ELY-keskus).

Kartoituksen merkittävänä tiedonlähteenä 
ovat toimineet TKI-infrastruktuurien tarjo-
ajien ja käyttäjäyritysten haastattelut sekä 
infrastruktuurien tarjoajien yhteiskehittä-
mistyöpajat. Kiitokset kaikille 36 haastatel-
tavalle ja 62 työpajojen osallistujalle näke-
mysten ja kokemusten jakamisesta. Kiitokset 
myös yhteistyökumppaneillemme Metro-
polia-ammattikorkeakoulusta, VTT:ltä, Kes-
ki-Suomen ELY-keskuksesta, Tampereen 
yliopistosta ja Tamlinkista, jotka tarjosivat 
apuaan ja tilojaan työpajojen järjestämisessä. 

TKI-infrastruktuurien palvelukuvausten ja 
laatukriteerien laadintaa sekä raportin ja op-
paan viimeistelyä on tukenut yhteistyö työ-
ryhmän kanssa, mistä kiitokset Veli-Mikko 
Mäkelälle, Timo Rainiolle, Enni Sipilälle ja Sti-
na Westmanille. Kartoitustyötä on tukenut 
myös vuoropuhelu CSC:n tutkimustiedon 
hallinnan asiantuntijoiden, Walter Rydmanin, 
Sonja Sipposen ja Joonas Nikkasen kanssa.

Kartoituksen tekemiseen ja työpajojen jär-
jestämiseen ovat antaneet tärkeän työpa-
noksensa LAB-ammattikorkeakoulun kollegat 
Ville Sarpo, Kirsi Kallioniemi, Martti Mäki-
mattila, Tanja Keskitalo, Niina Ihalainen, Riitta 
Forsten-Astikainen, Tommi Mustaniemi, Päivi 
Karhunen ja Aki Helminen. Aineistonkeruun 

suunnittelua ja tulosten tulkintaa ovat lisäksi 
tukeneet Outi-Maaria Palo-oja LAB-ammatti-
korkeakoulusta ja Satu Rinkinen LUT-yliopis-
tosta. Kartoitustyötä ovat ohjanneet Tiina 
Arpola ja Kalevi Pölönen Itä-Suomen elin-
voimakeskuksesta, Mika Pikkarainen Työ- ja 
elinkeinoministeriöstä sekä Aki Parviainen 
Business Finlandista. 
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Tiivistelmä

Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio- (TKI) 
toimintaa tekevien yritysten joukon kasvat-
taminen ja erityisesti pk-yritysten mukaan 
saaminen on asetettu Suomessa kansallisek-
si tavoitteeksi kestävän kilpailukyvyn raken-
tamiseksi. Yritysten ja korkeakoulujen sekä 
muiden tutkimusorganisaatioiden yhteistyö 
on avainasemassa TKI-toiminnan kehittämi-
sessä. TKI-infrastruktuurit – esimerkiksi labo-
ratoriot, mittausvälineet, tietoverkot, uusien 
teknologioiden ja palvelujen testialustat sekä 
erilaiset asiantuntijapalvelut – voivat tukea 
tutkimustulosten hyödyntämistä yritysten lii-
ketoiminnassa. Vaikka eri alojen infrastruk-
tuureja on tarjolla yhteensä satoja eri puolel-
la maata, etenkään pk-yritykset eivät usein 
tunne infrastruktuurien tarjoamia TKI-yhteis-
työn mahdollisuuksia.  

Tämä raportti kertoo vuosina 2023-2025 
toteutetun TKI-infrastruktuurien kartoi-
tuksen tulokset. Sen tarkoituksena oli tuot-
taa kokonaiskuva tutkimusorganisaatioiden 
hallinnoimien infrastruktuurien yrityksil-
le suunnatuista palveluista sekä tunnistaa 

ne infrastruktuurit, jotka tukevat erityises-
ti pk-yritysten liiketoiminnan kehittämistä ja 
kasvua. Kartoitus toteutettiin osana valta-
kunnallisen Innovaatio- ja osaamisverkostot 
-teeman INNOVATE-koordinaatiohanketta. 
Työ käynnistyi julkisiin tietolähteisiin poh-
jautuvan kokonaiskuvan muodostamisesta, 
minkä jälkeen tiedonkeruuta syvennettiin inf-
rastruktuurien tarjoajien ja käyttäjäyritysten 
haastattelujen avulla. Tämän pohjalta tun-
nistettiin infrastruktuurien laajemman hyö-
dyntämisen kehittämistarpeet, joille etsittiin 
ratkaisuja infrastruktuurien tarjoajien ja si-
dosryhmien yhteiskehittämistyöpajoissa.

Raportti keskittyy kuvaamaan kartoitustyös-
sä tunnistettuja TKI-infrastruktuurien laa-
jemman hyödyntämisen haasteita. Näitä ovat 
hajanainen palveluntarjonta ja haasteet pal-
velujen löydettävyydessä, palvelujen tarjonta 
ja erikoistuminen, rahoituspohja ja palvelujen 
kaupallistaminen, infrastruktuurien yhteistyö 
ja panostusten koordinointi sekä yritysten 
rooli verkostoissa ja ekosysteemeissä.

Raportin johtopäätösten mukaan hajanainen 
tieto infrastruktuureista hankaloittaa pal-
velujen saavutettavuutta, infrastruktuurien 
erikoistumista ja yhteistyötä sekä investoin-
tien koordinointia. Sen sijaan infrastruktuuri-
en yhteistyöverkostot parantavat palvelujen 
näkyvyyttä ja mahdollistavat palvelutarjon-
nan laajentamisen. Infrastruktuurien laajem-
pi hyödyntäminen yrityksissä edellyttää pal-
velujen toimitusvarmuutta ja laadukkuutta, 
minkä lisäksi pk-yritykset kaipaavat erilaisia 
tukimuotoja TKI-yhteistyöhön osallistumi-
seen. Infrastruktuurien pitkäjänteinen kehit-
täminen puolestaan edellyttää monipuolista 
rahoituspohjaa. 

Johtopäätösten pohjalta ehdotetaan keskei-
sille sidosryhmille toimenpiteitä infrastruk-
tuurien yrityskäytön laajentamiseksi. Näitä 
sidosryhmiä ovat infrastruktuureja tarjoavat 
tutkimusorganisaatiot, niitä hyödyntävät yri-
tykset, yrityksiä neuvovat välittäjäorganisaa-
tiot sekä TKI-toimintaa ohjaavat ja rahoitta-
vat tahot.

6
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Summary in English

Finland aims to increase the number of com-
panies – especially small and medium-sized 
enterprises (SMEs) – engaged in research, de-
velopment and innovation (RDI) activities to 
build sustainable competitiveness. Collabo-
ration between companies, higher education 
institutions and other research organisations 
plays a key role in advancing RDI activities. 
R&D infrastructures – such as laboratories, 
measurement instruments, data networks, 
testbeds for new technologies and services, 
and various expert services – can support 
the utilisation of research results in business 
operations. Although hundreds of infrastruc-
tures across different fields exist throughout 
the country, SMEs in particular often lack 
awareness of the opportunities they provide 
for RDI collaboration.

This report presents the results of a study 
about the state and development needs of in-
dustry services provided by publicly govern-
ed R&D infrastructures in Finland, carried out 
in 2023–2025. Its purpose was to provide an 
overview of the services offered to compa-
nies by infrastructures and to identify those 

infrastructures that particularly support the 
business development and growth of SMEs. 
The study was conducted as part of the IN-
NOVATE project that has acted as the coor-
dination project for the national Innovation 
and Competence Networks theme. The work 
began with forming an overall picture based 
on publicly available sources, after which data 
collection was deepened through interviews 
with infrastructure providers and user com-
panies. Based on this, the key development 
needs for broader utilisation of infrastructu-
res were identified, and potential solutions 
were explored in co‑creation workshops with 
infrastructure providers and stakeholders.

The report focuses on describing the chal-
lenges identified in the study regarding the 
wider utilisation of R&D infrastructures. The-
se include fragmented service provision and 
difficulties in discoverability, issues related to 
infrastructures’ service offerings and specia-
lisation, funding models and service commer-
cialisation, collaboration and coordination of 
investments among infrastructures, as well  
 

as the role of companies within networks and 
ecosystems.

The study concludes that fragmented infor-
mation about R&D infrastructures complica-
tes the accessibility of services, the specia-
lisation and collaboration of infrastructures, 
and the coordination of investments. In cont-
rast, infrastructure networks improve the vi-
sibility of services and enable the expansion 
of service offerings. Broader utilisation of inf-
rastructures by companies requires service 
reliability and quality, and SMEs in particular 
need various forms of support to participate 
in RDI collaboration. The long‑term develop-
ment of infrastructures, in turn, requires a di-
versified funding base.

Based on the conclusions, the report propo-
ses measures for key stakeholders to expand 
the use of R&D infrastructures in companies. 
These stakeholders include research organi-
sations providing infrastructures, the compa-
nies using them, intermediary organisations 
advising companies, and the actors governing 
and funding RDI activities.
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Kartoituksen tausta suomalaisessa ja 
eurooppalaisessa TKI-politiikassa

Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio- (TKI) 
toimintaa tekevien yritysten joukon kasvat-
taminen ja erityisesti pk-yritysten mukaan 
saaminen on asetettu Suomessa kansallisek-
si tavoitteeksi kestävän kilpailukyvyn raken-
tamiseksi. Yritysten ja korkeakoulujen sekä 
muiden tutkimusorganisaatioiden yhteistyö 
on avainasemassa TKI-toiminnan kehittämi-
sessä. TKI-infrastruktuurit – esimerkiksi labo-
ratoriot, mittausvälineet, tietoverkot, uusien 
teknologioiden ja palvelujen testialustat sekä 
erilaiset asiantuntijapalvelut – voivat tukea 
tutkimustulosten hyödyntämistä yritysten lii-
ketoiminnassa.

Suomessa on asetettu tavoitteeksi nostaa 
tutkimus- ja kehittämismenojen osuus brut-
tokansantuotteesta neljään prosenttiin vuo-
teen 2030 mennessä (Valtioneuvosto 2024). 
Näin halutaan edistää uusien ideoiden, tie-
don ja teknologioiden kehittämistä niin yh-
teiskunnallisten haasteiden ratkaisemiseksi 

%

4

3

2

1

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Kuva 1. T&K-menojen BKT-osuuden kehitys vuosina 2007-2024  
(Lähde: Tilastokeskus 2025, tutkimus- ja kehittämistoiminta).
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kuin työn tuottavuuden parantamiseksi 
ja talouskasvun takaamiseksi. TKI-toimin-
nan kasvattaminen lähtee takamatkalta, sillä 
2010-luvulla Suomen T&K-menojen kehitys 
oli laskeva (Tilastokeskus 2025). Tiekartan 
laatimisen jälkeen niiden osuus BKT:sta on 
ylittänyt 3 % (kuva 1). 

Yritysten rooli T&K-menojen neljän prosentin 
BKT-tavoitteen saavuttamisessa on keskei-
nen, sillä yritykset vastaavat noin kahdesta 
kolmasosasta T&K-menoista. Valtion kasva-
valla T&K-rahoituksella pyritään kannusta-
maan yrityksiä kasvattamaan TKI-toiminnan 
määrää ja omia T&K-investointejaan (Valtio-
neuvosto 2024). T&K-menot ovat kasvaneet 
yrityksissä maltillisesti viime vuosina (kuva 2). 
Vuosien 2022 ja 2024 välillä ne kasvoivat 5,9 
% (Tilastokeskus 2025).

Suomessa yritysten TKI-toiminta on keskit-
tynyt suuryrityksiin ja vain muutamille toimi-
aloille, ja sitä tekevien yritysten joukkoa ha-
lutaan kasvattaa ja laajentaa eri toimialoille 
(Valtioneuvosto 2024). Vaikka suomalaiset 

pk-yritykset ovat eurooppalaisittain hyvin ak-
tiivisia TKI-toiminnassa, sen harjoittaminen 
on keskittynyt pienenevään joukkoon T&K-in-
vestointeja ja työvoimaa kasvattavia yrityk-
siä. Kaikkein pienimmissä eli mikroyrityksissä 

TKI-toimintaan osallistuvien yritysten määrä 
on laskenut 2020-luvulla suhteellisesti eni-
ten (Salminen ym. 2025). Myös yritysten ja 
tutkimusorganisaatioiden TKI-yhteistyö on 
vähentynyt 1990-luvun lopulta 2020-luvun 

Kuva 2. T&K-toiminnan menot rahoituslähteen mukaan vuosina 2017-2024  
(Lähde: Tilastokeskus 2025, tutkimus- ja kehittämistoiminta).
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alkuun: huippuvuosina 2004-2006 innova-
tiivisista yrityksistä 36 % teki yhteistyötä yli-
opistojen kanssa, mutta vuosina 2020-2022 
enää 18 % (Georghiou ym. 2025).

TKI-toiminnan laajentamisessa ja kasvattami-
sessa on siis keskeistä erityisesti pk-yritysten 
TKI-kyvykkyyksien kehittäminen. Pk-yrityk-
set voivat kasvattaa valmiuksiaan hyödyntää 
uutta tietoa tekemällä TKI-yhteistyötä kor-
keakoulujen ja muiden tutkimusorganisaati-
oiden kanssa. Tutkimusorganisaatioiden tar-
joamat TKI-infrastruktuurit ja niihin liittyvät 
asiantuntijapalvelut ovat yksi yhteistyömah-
dollisuus, jota pk-yritykset eivät välttämät-
tä tunne ja osaa siksi hyödyntää (vrt. Hjelt 
ym. 2017). Infrastruktuurit voivat vahvistaa 
tutkimuksen ja yritystoiminnan rajapintaa ja 
tukea tutkimustulosten hyödyntämistä yri-
tysten liiketoiminnassa (Hjelt ym. 2017). Inf-
rastruktuureja käyttämällä yritykset voivat 
esimerkiksi parantaa teknologian kypsyysta-
soa ennen markkinoille tuloa tai testata uu-
sia tuotteita tai palveluja yhdessä käyttäjien 
kanssa (Hyytinen ym. 2022). 

Korkeatasoisten TKI-infrastruktuurien mer-
kitys sekä tieteen uudistumiselle että uusien 
ratkaisujen kehittämiselle ja kilpailukyvylle 
on tunnistettu suomalaisessa TKI-politiikassa 
ja niiden kansallista rahoitusta ollaan parhail-
laan vahvistamassa (Valtioneuvosto 2024). 
Euroopan Unionin tasolla on korostettu infra-
struktuurien merkitystä yritysten TKI-toimin-
nalle ja tuoreissa selvityksissä on ehdotettu 
toimenpiteitä infrastruktuurien tukeman tut-
kimus-yritysyhteistyön vahvistamiseksi (Eu-
ropean Commission: Directorate-General for 
Research and Innovation 2025; Strauka ym. 
2025). 

EU on vastikään laatinut TKI-infrastruktuu-
reja koskevan strategian innovoinnin ja tek-
nologisen kehityksen edistämiseksi sekä kil-
pailukyvyn ja strategisen riippumattomuuden 
vahvistamiseksi (Euroopan komissio 2025). 
Strategia korostaa tutkimus- ja teknologiainf-
rastruktuurien toisiaan täydentävää roolia ja 
ehdottaa ekosysteemilähtöistä toimintata-
paa infrastruktuurien kapasiteetin kehittämi-
seksi, infrastruktuuripalvelujen synergioiden 

hyödyntämiseksi ja niiden käyttömahdolli-
suuksien yksinkertaistamiseksi. Se nostaa ny-
kytilan haasteeksi mm. infrastruktuurien ra-
hoituksen ja politiikan pirstoutuneisuuden, 
infrastruktuurien välisen vähäisen yhteistyön 
sekä infrastruktuurien riittämättömät käyttö-
mahdollisuudet yrityksille. Strategia asettaa 
tavoitteeksi taata niin tutkijoiden kuin yri-
tysten saataville helposti käytettävissä olevia 
huipputason laitoksia ja välineitä, laadukasta 
tietoa ja räätälöityjä palveluja tieteellisen ja 
teknologisen huippuosaamisen, teollisuuden 
kilpailukyvyn ja ihmisten hyvinvoinnin edis-
tämiseksi.

Kartoituksen tavoitteet

Tämän vuonna 2023 käynnistyneen kartoi-
tuksen tarkoituksena oli tuottaa kokonaiskuva 
TKI-infrastruktuurien yrityksille suunnatuista 
palveluista sekä tunnistaa ne infrastruktuu-
rit, jotka tukevat erityisesti pk-yritysten liike-
toiminnan kehittämistä ja kasvua. Suomalai-
sia infrastruktuureita on aiemmin kartoitettu 
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mm. elinkeinoelämän hyödyntämisen ja kan-
sainvälisen merkittävyyden näkökulmista 
(Hjelt ym. 2017; Hyytinen ym. 2022). Lisäksi 
eri hallinnointitahojen, kuten ammattikorkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten, infrastruktuu-
reista on koottu katsauksia (Marttinen 2021; 
Viitasaari & Päällysaho 2016). Suomen kan-
sallinen tutkimusinfrastruktuurien tiekart-
ta käsittää merkittävimmät infrastruktuurit, 
joilla on myös kansainvälistä vaikuttavuut-
ta (Suomen Akatemia 2022). Tiekartalla on 

parhaillaan 21 infrastruktuuria, joista kuusi 
on tunnistettu nk. majakkainfrastruktuurik-
si ollen edelläkävijöitä toiminnallisuudessa, 
vaikuttavuudessa, palvelujen tarjoamisessa 
ja yhteiskäyttöisyydessä (Suomen Akatemia 
2025). Osa näistä tutkimusinfrastruktuureis-
ta on myös eurooppalaisella ESFRI-tiekartalla 
osana laajoja infrastruktuuriverkostoja (Euro-
pean Strategy Forum on Research Infrastruc-
tures 2021).

Tässä kartoituksessa on tarkasteltu pää-
asiassa tutkimusorganisaatioiden (yliopistot, 
ammattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset) 
hallinnoimia TKI-infrastruktuureja, mut-
ta mukana on myös kaupunkien ja muiden 
toimijoiden ylläpitämiä kehitysympäristö-
jä. Kartoitustyön pohjalta on edistetty infra-
struktuurien tarjoajien kyvykkyyksiä kehit-
tää asiakaslähtöisiä palveluja sekä rakennettu 
laatukriteerejä infrastruktuurien yrityksille 
tarjoamille palveluille. 
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Mitkä TKI-infrastruktuurit?
TKI-infrastruktuureille ei ole vakiintunutta määritelmää, 
mutta kartoituksessa on sovellettu aiempien infrastruk-
tuuriselvitysten määritelmiä. TKI-infrastruktuurit kä-
sittävät tutkimusvälineiden, laitteistojen, aineistojen ja 
palvelujen varantoja, jotka mahdollistavat tutkimus- ja 
kehitystyön innovaatiotoiminnan eri vaiheissa, tukevat 
tutkimustyötä ja opetusta sekä ylläpitävät ja kehittävät 
tutkimus- ja innovaatiokapasiteettia (Viitasaari & Päällys-
aho 2016). Infrastruktuurit jaetaan usein kolmeen tyyp-
piin – tutkimusinfrastruktuurit, teknologiainfrastruktuu-
rit ja teolliset infrastruktuurit. Samaa infrastruktuuria 
voidaan käyttää sekä perus- ja soveltavaan tutkimukseen 
että yritysten tuotekehitykseen, joten niiden välistä rajaa 
on usein vaikea määritellä.

Tässä kartoituksessa keskitytään julkisiin TKI-infra-
struktuureihin, joissa on sekä tutkimus- että teknolo-
giainfrastruktuureja. Kartoituksessa on tarkasteltu mm. 
laboratorioita, mittausvälineitä, tietoverkkoja, uusien 
teknologioiden pilotointiympäristöjä ja palvelujen testi-
alustoja sekä erilaisia asiantuntijapalveluja.

1) Tutkimusinfrastruktuurit (research infrastructures) 
ovat tutkimuslaitteistoja ja -aineistoja, joita tiedeyhtei-
söt käyttävät oman alansa tutkimuksen tekemiseen ja 
innovaatioiden edistämiseen. Ne käsittävät mm. instru-
mentteja ja laitteita, aineistokokoelmia ja arkistoja sekä 

tietojärjestelmiä ja -verkkoja, jotka ovat ainutlaatuisia ja 
olennaisia korkeatasoiselle TKI-työlle sekä avoimia eri 
käyttäjäryhmille. (Horizon Europe Regulation 2021)

2) Teknologiainfrastruktuurit (technology infrastructu-
res) ovat laitteita, tiloja, kyvykkyyksiä ja resursseja, joita 
tarvitaan teknologian kehittämiseen, testaamiseen, skaa-
laamiseen ja validointiin. Ne käsittävät mm. testialustoja, 
demonstrointi- ja testausympäristöjä, pilottilinjoja sekä 
avoimia kehittämisympäristöjä (living labs). Ne mahdol-
listavat ja nopeuttavat teknologisten innovaatioiden yh-
teiskunnallista hyväksyttävyyttä ja/tai pääsyä markki-
noille. (European Commission: Directorate-General for 
Research and Innovation 2025)

3) Teolliset infrastruktuurit (industrial infrastructures) 
ovat tietyn tuotteen, teknologian tai tuotantoprosessin 
kehittämistä tukevia laitteita, tiloja ja resursseja, kuten 
teollisen mittakaavan demonstraatiolaitoksia. Ne ovat 
tyypillisesti yksittäisen yrityksen omistuksessa, ja joskus 
rakennettu tuotantolinjojen yhteyteen. Vaikka ne eivät 
ole avoimessa käytössä, niitä voidaan hyödyntää TKI-yh-
teistyöhön kumppaniyritysten tai tutkimusorganisaatioi-
den kanssa. (European Commission: Directorate-General 
for Research and Innovation 2025)
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Menetelmät ja aineistot

TKI-infrastruktuurien yrityksille suunnattujen 
palvelujen kartoitus lähti liikkeelle julkisiin 
tietolähteisiin pohjautuvan kokonaiskuvan 
muodostamisesta (kuva 3). Tiedonkeruuta sy-
vennettiin haastattelujen avulla, joiden poh-
jalta tunnistettiin infrastruktuurien laajem-
man hyödyntämisen kehittämistarpeet. Näille 
tarpeille etsittiin ratkaisuja yhteiskehittämis-
työpajoissa. Kartoituksen tulokset on kuvattu 
tässä raportissa ja infrastruktuurien palvelu-
jen kehittämistyökalut on koottu oppaaseen 
TKI-palvelut yrityksille – opas infrapalvelujen 
kehittäjille (Kallioniemi & Jalonen 2026).

Kokonaiskuva TKI-
infrastruktuurien palveluista
Kartoituksen ensimmäisessä vaiheessa koot-
tiin kokonaiskuvaa elinkeinoelämän käyttöön 
soveltuvista TKI-infrastruktuureista julkisiin 
tietoihin perustuen. Infrastruktuurien tun-
nistamisessa hyödynnettiin korkeakoulujen 
ja tutkimuslaitosten omia verkkosivuja sekä 
Tiede ja tutkimus -tutkimustietovarannon 

tutkimusinfrastruktuurikuvauksia (Ope-
tus- ja kulttuuriministeriö & CSC 2025). Tu-
kena käytettiin myös aiempien selvitysten 

infrastruktuurilistauksia. Kartoituksessa ha-
ettiin tietoja mm. infrastruktuurien tieteena-
loista ja sovellusaloista, käyttötarkoituksista 

TIEDONKERUU

YHTEISKEHITTÄMINEN

TULOKSET JA TIEDON LEVITTÄMINEN

•  KICK-OFF TYÖPAJA
 Kehittämisen käynnistäminen

•  Kokonaiskuva TKI-infrastruktuurien
 palveluista yrityksille

•  TKI-palvelujen kehittämistarpeet,
 laatukriteerit ja palvelukuvaukset

•  Toimijoiden palvelumallit
•  Johtopäätökset sidosryhmien hyödynnettäväksi

KARTOITUS JULKISISTA LÄHTEISTÄ
•  Yliopistot ja ammattikorkeakoulut
•  Tutkimuslaitokset
•  Kaupungit ja hyvinvointialueet

HAASTATTELUT
•  Infrastruktuurien tarjoajat
•  Yrityskäyttäjät

•  TYÖPAJAT infrastruktuurien 
asiakkaista, palvelumalleista 
ja pavelukuvauksista

Kuva 3. TKI-infrastruktuurien kartoituksen eteneminen.
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ja yritysyhteistyön luonteesta. Alun perin or-
ganisaatiokohtaisesti kootut infrastruktuurit 
jaoteltiin sovellusalan mukaan (mm. bio- ja 
kiertotalous, ICT, valmistava teollisuus, bio- 
ja terveystieteet, rakennettu ympäristö). 

Syventävät TKI-
infrastruktuurien tarjoajien ja 
yrityskäyttäjien haastattelut
Kartoituksen toisessa vaiheessa syvennet-
tiin haastatteluilla tiedonkeruuta eri alojen 
TKI-infrastruktuureista, joiden palvelut ovat 
pk-yritysten hyödynnettävissä. Haastatte-
luilla selvitettiin infrastruktuurien laajemman 
hyödyntämisen ja kaupallistamisen edelly-
tyksiä sekä infrastruktuurien tarjoajien että 
niiden palveluja käyttävien yritysten näkökul-
masta. 

Kaikkiaan haasteltiin 18 infrastruktuurin tai 

infrastruktuuriverkoston edustajaa, pääasias-
sa yliopistoista ja ammattikorkeakouluista 
sekä tutkimuslaitoksista. Lisäksi mukana oli 
kaupunkien ja hyvinvointialueiden ylläpitä-
miä infrastruktuureja. Infrastruktuurit olivat 
eri aloilta ja eri puolilta maata ja ne edusti-
vat ko. organisaation keskeisiä painopisteitä. 

Haastatelluista infrastruktuureista kymme-
nen oli yksittäisen organisaation hallinnas-
sa, kun taas kahdeksassa palveluja tarjottiin 
yhdessä eri toimijoiden kesken (taulukko 1). 
Haastateltavia asiantuntijoita oli yhteensä 
31 henkilöä, joista pääosa oli mukana infra-
struktuurin päivittäisessä toiminnassa, osa 

Taulukko 1. Haastateltujen TKI-infrastruktuurien tiedot.

Sovellusala Haastatteluja Yhden toimijan Verkostomaisia

Tieto- ja viestintätekniikka 2 1 1

Valmistava teollisuus 6 4 2

Bio- ja kiertotalous 3 3

Rakennettu ympäristö, energia 2 2

Terveysteknologia ja biotieteet 4 4

Muut 1   1

18 10 8
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taas vastasi infrastruktuurista johtotehtäväs-
sä. Suuri osa haastatteluista tehtiin paikan 
päällä ja niiden yhteydessä tutustuttiin myös 
TKI-infrastruktuurien tiloihin, laitteistoihin ja 
palveluihin.

Lisäksi haastateltiin viiden sellaisen yrityk-
sen edustajaa, jotka olivat tehneet yhteis-
työtä näiden infrastruktuurien kanssa. Jou-
kossa oli sekä startup-yrityksiä että suuria 
yrityksiä eri toimialoilta (biotalous, energia-
teollisuus, terveysteknologia, ICT). Yrityk-
siä yhdisti T&K-intensiivinen liiketoiminta ja 
kaikki olivat tehneet TKI-yhteistyötä joko yh-
den tai useamman tutkimuslaitoksen kanssa 
jo moneen otteeseen, jopa vuosien ajan. Yri-
tyshaastateltavat rekrytoitiin pyytämällä inf-
rastruktuurien edustajia nimeämään yritys-
kumppaneita. Suurin osa heistä ei ehdottanut 
yrityshaastateltavia mm. luottamuksellisuus-
kysymysten vuoksi. 

TKI-infrastruktuurien tarjoajien 
ja sidosryhmien työpajat
Haastattelujen pohjalta tunnistettiin kehit-
tämistarpeita liittyen mm. TKI-infrastruktuu-
rien yrityksille suunnattujen palvelujen saa-
tavuuteen ja tarjoamiseen. Niihin pyrittiin 
vastaamaan infrastruktuurien tarjoajien ja 
sidosryhmien työpajojen avulla. Työpajojen 
tarkoituksena oli tukea infrastruktuurien pal-
velujen tuotteistamista ja asiakaslähtöisten 
palvelukuvausten kehittämistä, kehittää laa-
tukriteerit infrastruktuurien yrityksille tarjoa-
mille TKI-palveluille sekä rakentaa yhteinen 
pohja palvelukuvauksille. Syksyllä 2024 Lah-
dessa järjestetyn kick-off-työpajan jälkeen pi-
dettiin kolmen työpajan sarja keväällä 2025, 
joiden yhteydessä osallistujat pääsivät tutus-
tumaan myös eri paikkakuntien ja toimialojen 
infrastruktuureihin:

•	 Työpaja 1: TKI-infrastruktuurit yritysten 
kasvun tukena (Metropolia-ammattikor-
keakoulu, simulaatiosairaala ja liikelabora-
torio)

•	 Työpaja 2: TKI-infrastruktuurien palvelu-
jen tuotteistaminen (VTT Jyväskylä, bio-
materiaalien pilotti)

•	 Työpaja 3: TKI-infrastruktuurien palve-
lukuvaukset ja palveluiden laatukriteerit 
(Tampereen yliopisto, Innovative Hydrau-
lics and Automation -yksikön mobiililabo-
ratorio)

Työpajojen osallistujamäärä vaihteli 14 ja 24 
välillä, yhteensä kaikkiin neljään työpajaan 
osallistui 62 henkilöä 31 eri organisaatios-
ta. Osallistujia oli erityisesti ammattikorkea-
kouluista, mutta myös yliopistoista ja tutki-
muslaitoksista sekä muista oppilaitoksista. 
Mukana oli myös eri alojen yrityksiä sekä kehi-
tysyhtiöiden, kaupunkien elinkeinopalvelujen 
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ja ELY-keskusten edustajia. Pääosa osallistu-
jista (81 %) oli mukana yhdessä työpajassa, 
mutta lähes viidesosa (19 %) osallistui kah-
teen tai useampaan työpajaan.

Työpajoissa käsiteltyjen infrastruktuurien 
palvelumallien ja -kuvausten sekä laatuk-
riteerien kokoamisessa tehtiin yhteistyötä 
työryhmän kanssa, joka koottiin ensimmäi-
sen työpajan osallistujista. Työryhmässä oli 

edustajia ammattikorkeakouluista ja kehi-
tysyhtiöistä. Työryhmän ehdotus yhteisistä 
palvelukuvausten pohjista sekä palvelujen 
laatukriteereistä oli kolmannessa työpajas-
sa osallistujien kommentoitavana. Palveluku-
vaukset ja laatukriteerit viimeisteltiin tämän 
palautteen perusteella. Ne on julkaistu osana 
infrastruktuurien kehittäjien opasta (Kallio-
niemi & Jalonen 2026).
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Kuva 4. Työpajoissa verkostoiduttiin, tutustuttiin eri tutkimusorganisaatioiden TKI-infrastruktuureihin ja työskenneltiin palvelujen kehittämisen parissa 
(Valokuvat: Tanja Keskitalo). 
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Tulokset

Infrastruktuurien tarjoajien ja niitä hyödyntä-
neiden yritysten näkemysten pohjalta tunnis-
tettiin TKI-infrastruktuurien laajemman hyö-
dyntämisen haasteiksi:

•	 Hajanainen palveluntarjonta ja haasteet 
palvelujen löydettävyydessä

•	 Palvelujen tarjonta ja erikoistuminen
•	 Rahoituspohja ja palvelujen kaupallistami-

nen
•	 Yhteistyö ja panostusten koordinointi
•	 Yritysten rooli verkostoissa ja ekosystee-

meissä

Näitä haasteita havainnollistetaan myös poi-
minnoilla infrastruktuurien tarjoajien ja käyt-
täjäyritysten haastatteluista. Haastattelulai-
nausten yhteydessä kerrotaan, onko näkemys 
infrastruktuurien tarjoajan vai yrityksen ker-
tomatta haastateltavia kuvailevia tietoja ano-
nymiteetin säilyttämiseksi.

TKI-infrastruktuureilla 
laaja mutta hajanainen 
palveluntarjonta 
Kartoituksen perusteella Suomessa on suu-
ri määrä tutkimusorganisaation ylläpitämiä 
TKI-infrastruktuureja, jotka tarjoavat yrityk-
sille monenlaisia palveluja ja yhteistyömah-
dollisuuksia. Koko maassa on satoja, mah-
dollisesti jopa tuhatkunta infrastruktuuria. 
Ne toimivat eri tieteenaloilla, tarjoavat yh-
teistyötä ja palveluja monille sovellusaloil-
le ja niitä voi hyödyntää innovaatioprosessin 
eri vaiheissa. Infrastruktuureissa on kansalli-
sella tiekartalla olevia, laajoja tutkimusinfra-
struktuurien verkostoja (Suomen Akatemia 
2022), VTT:n laajoja tutkimusympäristöjä 
(VTT 2025), yksittäisten yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen laboratorioita ja palve-
lukokonaisuuksia sekä kaupunkien ja hyvin-
vointialueiden kehitysympäristöjä. 

Infrastruktuurien tarjontaa on kuvattu sekä 
organisaatioiden omilla verkkosivuilla että 
toimialakohtaisissa, alueellisissa, kansallisis-
sa ja kansainvälisissä tietokannoissa. Koska 

tieto infrastruktuureista ja niiden palveluista 
on hajallaan, tiettyä TKI-palvelua tarvitsevan 
tai erilaisista TKI-yhteistyön mahdollisuuksis-
ta tietoa hakevan yrityksen on vaikea löytää 
palveluja.

TKI-infrastruktuureilla on lisäksi moninaisia 
käyttötarkoituksia ja ne ovat eri kypsyysas-
teilla palvelujen kehittämisessä. Tutkimus ja 
opetus ovat infrastruktuurien pääkäyttökoh-
teita, mutta suurin osa infrastruktuureista 
tarjoaa myös mahdollisuuksia yritysyhteis-
työhön eri muodoissa. Tyypillisiä yhteistyön 
muotoja ovat julkisesti rahoitetut TKI-hank-
keet, yritysten ostamat tai julkisella tuella 
rahoitetut projektit ja toimeksiannot, kou-
lutukset sekä opiskelijoiden projektityöt ja 
opinnäytetyöt. Jotkut infrastruktuurit vuok-
raavat myös tilojaan esimerkiksi markkinoin-
tikuvauksia varten. Lisäksi infrastruktuurien 
tarjontaan kuuluu monenlaisia palveluja, ku-
ten testaus- ja analytiikkapalveluja, kartoi-
tuksia ja selvityksiä sekä käyttäjien rekrytoin-
tia testeihin. Jotkut infrastruktuurit tarjoavat 
yrityksille myös rahoitusneuvontaa tai testa-
ussuunnitelman laatimista palveluna.
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Vaikka samaa infrastruktuuria voidaan jos-
sain määrin hyödyntää innovaatioprosessin 
eri vaiheissa (esim. perus- ja soveltava tut-
kimus), eteneminen laboratoriomittakaavan 
testauksesta pilotti- tai demonstrointimit-
takaavaan voi edellyttää eri laitteita ja osaa-
mista. Haastatteluissa nousi esiin, että yrityk-
set eivät hyödy ainoastaan infrastruktuurien 
TKI-palveluista, vaan yhteistyö niiden kans-
sa voi tuottaa myös epäsuoraa hyötyä. Infra-
struktuurit tarjoavat esim. kohtaamispaikkoja 
eri osapuolten välillä, josta voi myöhemmin 
syntyä konkreettisempaa yhteistyötä. Erityi-
sesti kaupunkien ja hyvinvointialueiden infra-
struktuureissa oli keskeistä, että ne palvelevat 

yritysten TKI-tarpeiden lisäksi organisaation 
omia, esim. kaupunkistrategian määrittele-
miä, tavoitteita.

Kaikki haastatteluihin valitut infrastruktuu-
rit toimivat yhteistyössä yritysten kanssa. 
Joidenkin pääkohderyhmänä olivat alueen 
pk-yritykset, toiset toimivat pääasiassa suur-
ten yritysten ja startuppien kanssa. Jotkut inf-
rastruktuurit pyrkivät saamaan osaamistaan 
ja palvelujaan yritysten tietoon kansainväli-
sesti, erityisesti Pohjoismaissa ja Euroopassa. 
Suurin osa haastatelluista infrastruktuurien 
tarjoajista ja kaikki työpajoihin osallistuneet 
tarjoajat pyrkivät TKI-palvelujensa käytön 

laajentamiseen erityisesti yrityksissä, ja mo-
net olivat kiinnostuneita palvelujen kaupallis-
tamisesta. 

Haastatellut yritykset puolestaan olivat käyt-
täneet infrastruktuurien palveluja mm. pro-
totyyppien testaamiseen, prosessien testaa-
miseen laboratorio- ja pilottimittakaavassa, 
tuotteiden kliiniseen testaamiseen ja käyttä-
jätesteihin. Osa yrityksistä oli tehnyt yhteis-
työtä infrastruktuurien kanssa yksittäisessä 
tuotekehitysprojektissa, osalla oli takanaan 
pidempää yhteistyötä.

”Infrastruktuuri: Me ollaan yleensä tässä pilotoinnin alkuvai-
heessa ja kun se menee ohi, niin sitten meitä ei enää tarvita. 
... On poikkeuksiakin, että kun tuotantoa rakennetaan, niin 
sitten me ollaan siellä mukana asiantuntijoina, mutta me ol-
laan tyypillisesti siinä aika alkuvaiheessa pilotointia alenta-
massa sitä riskiä sille, että yritys tekee itse investointeja seu-
raavaan vaiheeseen.

”Infrastruktuuri: Kaikilla infroilla ei voi tehdä kaikkea. Eli on to-
si tärkeää tunnistaa myös se, että mihin se kyseinen infra so-
veltuu. Esimerkiksi joku tämmöinen infra, jolla tehdään ma-
talan tason TRL-työtä, niin siellä on hyvin usein ihan käytän-
nön tasolla rajoitteita esimerkiksi liittyen sen infran sovelta-
miseen koulutukseen, tai sitten tämmöiseen test before in-
vest -toimintaan. Vastaavasti joku koulutusinfra, niin se so-
veltuu tosi hyvin test before invest -juttuihin, koulutukseen, 
mutta se, että joku lähtisi tekemään siellä TRL3-tason tut-
kimusta, niin eipä onnistu. Siellä on tosi tärkeää myös ottaa 
lakki kouraan ja katsoa, että mihin se infra oikeasti soveltuu, 
missä se on hyvä.

22



TKI-infrastruktuurien palvelujen nykytila ja kehittämistarpeet yrityskäytön laajentamisen näkökulmasta

Palvelujen löydettävyys ja 
saavutettavuus
Tieto TKI-infrastruktuurien tarjoamasta yh-
teistyöstä ja palveluista on hajallaan eri or-
ganisaatioiden verkkosivuilla ja erilaisissa tie-
tokannoissa. Yksittäisellä yliopistolla voi olla 
toista sataa infrastruktuuria, joita hallinnoi-
daan niin verkostojen, tiedekuntien, laitos-
ten kuin tutkimusryhmien tai yksittäisten la-
boratorioiden tasolla. Koska tietoja on vaikea 
ylläpitää, ne eivät aina ole ajan tasalla. Tämä 
hankaloittaa infrastruktuurien hyödyntämistä 
yrityksissä. 

Haastatellut yritykset pitivät julkisia verk-
kosivuja ja tietokantoja tärkeinä uusien 
TKI-kumppanien löytämiseksi, vaikka ne ker-
toivat päätyneensä TKI-yhteistyöhön infra-
struktuurien kanssa pääasiassa ammatillisten 
verkostojen kautta. Jotkut yritysedustajat oli-
vat kuitenkin sitä mieltä, etteivät kaikki inf-
rastruktuurien tarjoajat ole osanneet esitellä 
palvelujaan houkuttelevalla tavalla. He toi-
voivat tietoa mm. infrastruktuurien välineis-
töstä ja tiloista, henkilöstön osaamisesta sekä 
yhteistyön referensseistä.

Infrastruktuurien tarjoajat tunnistivat palve-
lujen markkinoinnin haasteet, sillä yritykset 

”Infrastruktuuri: Nyt ollaan oikeastaan siinä vaiheessa, että meillä on palvelut ja hin-
nat, prosessit on kunnossa, mutta meidän pitäis saada itseämme myytyä riittävän 
monelle yritykselle. Meillä on ihan normaalit markkinoinnilliset haasteet tällä het-
kellä meidän infran käytön esteenä. Se on oikeastaan päivittäistä työtä, että mistä 
löydetään uusi firma ja miten kontaktoidaan. Kun me ei olla oikein markkinaorien-
toitunut organisaatio, niin sitten tulee tämä seuraavaksi, että me ollaan liian byro-
kraattista toimintaa ja ei niitä normaaleja markkinointikeinoja osata käyttää.

” Infrastruktuuri: Se markkinointihaastehan on sitten, että saisi sille yritysten ym-
märtämälle kielelle sen markkinoinnin. ... Meilläkin oli noita tuotteistettu. Niitähän 
on vähän eri tavalla siellä meidän infrastruktuurin sivuilla sitten vielä avattu, mutta 
välttämättä ne eivät aukea sillä lailla, vaikka se yritys käy sieltä lukemassa ... Se on 
se haaste, että miten me saataisiin oikeasti tavallaan se viesti sille yritykselle niin, 
että ne ymmärtäisivät mitä kaikkea olisi mahdollista (tehdä).

” Yritys: Ylipäätänsä tällaisilla infratoimijoilla pitäisi olla erittäin hyvät nettisivut, jois-
sa hyvin selkeästi kerrotaan, että mitä laitteita siellä on, mitä he osaavat niillä teh-
dä, mitä painopistealueita heillä on, mitä projektireferenssejä. Mun mielestä nettisi-
vut on se tärkein. ... Sitten, kyllä me käytetään näitä databaseja. On ollut aika paljon 
eri projekteja, joissa on tehty näitä eurooppalaisia databaseja erilaisesta tutkimu-
sinfrasta. Mutta ne on ollut varmaan vähän vaikeita kanssa ylläpidettäviä ja vaikei-
ta kasattavia, koska monet tutkimusinfran tai teknologiainfran tarjoajat eivät osaa 
kertoa palveluistaan. Ei osata paketoida, myydä ja jakaa sitä tietoa. Mutta kyllä se 
on varmasti parantunut tässä vuosien varrella, jotkut ovat jo ihan tosi hyviä siinä.
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eivät tunne heidän palvelutarjontaansa. Jot-
kut infrastruktuurit keskittyvät pääasiassa 
alueelliseen yhteistyöhön, kun taas toiset 
toimivat kansallisella tai kansainvälisellä ken-
tällä. Joillain toimialoilla ja alueilla on koot-
tu palvelutarjontaa yhteisille verkkosivuille 
tai niitä oltiin rakentamassa. Korkeakoulujen 
infrastruktuurit, jotka eivät kuuluneet mihin-
kään verkostoon, kokivat näkyvyyden haas-
teet suurimmiksi ja markkinointiresurssit riit-
tämättömiksi.

Tietokanta TKI-infrastruktuuri-
en palvelujen keskitetyksi tar-
joamiseksi yrityksille?
Yhtenä kartoituksen tehtävänä oli selvittää 
tarpeita ja edellytyksiä kansalliselle tietokan-
nalle tai muulle verkkopalvelulle, joka esit-
telisi eri toimialojen TKI-infrastruktuurien 
kyvykkyyksiä ja palveluja elinkeinoelämälle. 
Haastatteluissa ja työpajoissa nousi esiin eri-
laisia näkökulmia mahdollisesti perustettavan 
tietokannan kehittämiseen ja ylläpitämiseen. 

Osa infrastruktuurien tarjoajista ja yritys-
ten edustajista piti tarpeellisena kansallisen 
tietokannan kehittämistä. Osa piti kuiten-
kin toimialakohtaisten TKI-palvelujen kokoa-
mista tärkeämpänä. Tutkimusorganisaatioi-
den keskuudessa myös epäiltiin, saataisiinko 
kansallista tietokantaa koskaan valmiiksi, ja 
toivottiin ettei tietojen kokoaminen vaatisi 
infrastruktuureilta suuria panostuksia.

Kartoituksen aikana kerättiin esimerkkejä 
alueellisista, toimialakohtaisista, kansallisista 

Taulukko 2. Esimerkkejä TKI-infrastruktuurien listauksista ja tietokannoista.

Tietokanta Verkko-osoite Laajuus

Tutkimustietovaranto / tiedejatutkimus.fi https://tiedejatutkimus.fi/fi/results/infrastructures kansallinen

Test beds in Sweden https://www.vinnova.se/en/m/testbed-sweden/testbeds-
in-sweden/ kansallinen

The next generation Pilots4U database https://biopilots4u.eu/ kansainvälinen, 
toimialakohtainen

World-class testbeds from Finland – Platforms  
for health innovations of the future https://mediabank.businessfinland.fi/l/DqFJsQxWt_tR toimialakohtainen

Listing of mobile machinery relevant RDI 
infrastructures https://www.six.fi/mobile-work-machines/rdi-infra toimialakohtainen

Innovaatioalustat Itä- ja Pohjois-Suomessa https://elmoenf.eu/fi/innovaatioalustat_alueella/ alueellinen
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ja kansainvälisistä infrastruktuurien listauk-
sista ja tietokannoista. Suurin osa olemassa 
olevista tietokannoista perustuu ylläpitäjän 
keräämiin ja infrastruktuurien tarjoajien il-
moittamiin tietoihin, mikä tekee tietojen päi-
vittämisestä hankalaa. Kuitenkin tietojen 
ajantasaisuus on tietokannan hyödyntämi-
sen kannalta olennaista. Mikäli kansallista, eri 
alojen infrastruktuurien tarjontaa esittelevää 
verkkopalvelua lähdetään rakentamaan, sen 
pitäisi mahdollistaa tietojen päivittäminen 
infrastruktuurin tarjoajan puolesta.

Tutkimustietovaranto ja sen sisältöjä julkaise-
va verkkosivusto tiedejatutkimus.fi (Opetus- 
ja kulttuuriministeriö & CSC 2025a) käsittää 
myös korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten 
TKI-infrastruktuurien tietoja, jotka eivät ole 
olleet kattavia. Niistä on puuttunut merkit-
tävä osa esim. keskeisten teknillisten yliopis-
tojen ja VTT:n infrastruktuureista. Lisäksi 
tutkimusorganisaatiot eivät kunnolla tunne 
tietovarannon infrastruktuuriosuutta. Haas-
tatteluissa tuli myös ilmi, että tietovarannon 
nykyisin tarjoama tieto infrastruktuurien pal-
veluista ei palvele yrityksiä. Tähän asti tieto-
jen kerääminen infrastruktuureista ei olekaan 
ollut järjestelmällistä eikä tietojen ylläpito 
mahdollista. 

Tavoite on, että tulevaisuudessa tutkimus-
tietovarannosta löytyy tutkimusorganisaa-
tioiden yksin tai yhteistyössä ylläpitämät 
infrastruktuurit palveluineen. Tämän mahdol-
listamiseksi CSC on kehittänyt yhteisen tieto-
mallin infrastruktuurien ja niiden tarjoamien 
palvelujen kuvaamiseksi yhteistyössä korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten sekä rahoitta-
jien infrastruktuuriasiantuntijoiden kanssa. 
Tietomallia on tarkoitus jatkokehittää huo-
mioiden infrastruktuurien kuvaamisen uudet 
tarpeet ja tietojen käyttökohteet. Lisäksi CSC 
rakentaa rajapintoja tutkimustietovarannon 
tietojen hyödyntämiseen eri palveluissa ja 
järjestelmissä. Mikäli tutkimusorganisaatiot 
tarttuvat näihin uusiin mahdollisuuksiin, jat-
kossa tietovaranto tarjoaa ajantasaista ja kat-
tavaa tietoa infrastruktuureista.

Tutkimustietovaranto on tietokanta, jonka 
tietosisältöjä voidaan rajapintojen avulla ja-
kaa ulospäin (kuva 2). Tietosisältöjen päi-
vittäminen tapahtuu joko suorilla tiedon-
siirroilla tutkimusorganisaatioiden omista 
järjestelmistä tai tutkimusinfrastruktuuri-
tietojen JUSTUS-tallennuspalvelun kautta. 
Tietovarannon tiedot ovat eri toimijoiden 
hyödynnettävissä rajapintojen avulla. Raja-
pinnat mahdollistavat tietojen julkaisemisen 

tutkimusorganisaatioiden omilla verkkosi-
vuilla, TKI-portaaleissa sekä muihin käyttö-
tarkoituksiin räätälöidyllä verkkosivustoilla. 
Myös yrityksille suunnattu, infrastruktuureja 
ja niiden palveluja esittelevä verkkopalvelu 
olisi mahdollista rakentaa tietovarannon tie-
tojen pohjalta rajapintoja hyödyntäen.

Eri toimijat olivat yhtä mieltä siitä, että yri-
tyksille suunnatun, keskitetyn TKI-infrastruk-
tuurien verkkopalvelun ylläpitäjän tulisi olla 
viranomainen tai vastaava kansallinen taho, 
kuten Business Finland. Näin taattaisiin verk-
kopalvelun pitkäjänteinen ylläpito ja päivittä-
minen. Monet alueelliset ja toimialakohtaiset 
listat infrastruktuureista on kerätty hankkeis-
sa tutkimusorganisaatioiden toimesta. Niinpä 
niiden ylläpitäminen on päättynyt pian tie-
tojen keräämisen jälkeen heikentäen niiden 
hyödynnettävyyttä.

Lisäksi pidettiin tärkeänä, että yrityksille tar-
jottavat infrastruktuurien palvelut ovat laa-
dukkaita ja niitä tarjoavat organisaatiot 
sitoutuneita yritysten toimeksiantojen to-
teuttamiseen. Työpajoissa keskusteltiin ta-
voista varmistaa tarjottujen palvelujen laatu. 
Yhtenä vaihtoehtona nähtiin yritysedusta-
jista koostuva ohjausryhmä, joka arvioisi 
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Kuva 5. Tutkimustietovarannon uudet rajapinnat mahdollistavat infrastruktuuritietojen hyödyntämisen myös tietovarannon ulkopuolisissa palveluissa. 
(Lähde: CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy)
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palvelujen laadun ennen niiden lisäämistä kes-
kitettyyn tietokantaan. Työpajojen tuloksena 
syntyneet laatukriteerit on tarkoitettu työka-
luksi sekä infrastruktuurien omaan laatutyö-
hön että mahdolliseen ulkopuoliseen arvi-
ointiin. Ehdotetut laatukriteerit on julkaistu 
infrastruktuurien kehittäjille tarkoitetussa 
oppaassa (Kallioniemi & Jalonen 2026).

Yritykset pääosin tyytyväisiä 
yhteistyöhön TKI-
infrastruktuurien kanssa 
Kartoituksessa haastateltuja yrityksiä yhdis-
ti jatkuva tuotekehitystoiminta, jossa ne oli-
vat tehneet TKI-yhteistyötä joko yhden tai 
useamman tutkimuslaitoksen kanssa jo use-
ampaan otteeseen. Yritysten välillä oli kuiten-
kin eroja siinä, kuinka järjestelmällistä ja stra-
tegisesti johdettua niiden TKI-yhteistyö on. 
Erityisesti suurissa yrityksissä kartoitettiin 
olemassa olevien ja potentiaalisten kump-
paneiden kyvykkyyksiä ja osattiin hyödyntää 
eri rahoitusinstrumenttien mahdollisuuksia 
tuotekehitysprosessin eri vaiheissa. Toisissa 

yrityksissä TKI-kumppaneita etsittiin en-
nemminkin tarpeen mukaan tai uusiin mah-
dollisuuksiin tarttuen. Erityisesti pienemmät 
yritykset kertoivat, miten ensimmäiset koke-
mukset TKI-yhteistyöstä ja infrastruktuurin 
palvelujen hyödyntämisestä oli avannut niille 
uusia näköaloja ja saanut pohtimaan laajem-
pia yhteistyömahdollisuuksia.

Yritysten kokemukset TKI-yhteistyöstä olivat 
pääosin myönteisiä: yhteistyö tutkimusorga-
nisaatioiden ja opiskelijoiden kanssa oli tuot-
tanut uusia ideoita ja mahdollistanut uusien 
tuotteiden testaamisen eri mittakaavoilla tai 
käyttäjien kanssa. Yritykset myös muistut-
tivat, että rahallisen panostuksen lisäksi yri-
tyksen on tärkeä varata omia resursseja osal-
listua TKI-yhteistyöhön oppimisen ja tiedon 
hyödyntämisen varmistamiseksi. Yritykset 
toivat esiin myös kohtaamiaan haasteita inf-
rastruktuurien hyödyntämisessä. Joidenkin 
kokemusten mukaan infrastruktuurien toi-
minnan ja yrityksen TKI-tarpeiden kehitys ei 
aina etene samaan suuntaan, mikä voi johtaa 
yhteistyön hiipumiseen ja uusien kumppanei-
den etsimiseen. Tutkimusorganisaatioiden ja 

yritysten aikataulujen yhteensovittaminen on 
välillä haastavaa liittyen erityisesti oppilaitos-
ten lukukausirytmiin mutta myös tutkimuslai-
tosten palvelujen kysyntään. 

Yhdeksi haasteeksi yritykset nostivat TKI-ra-
hoituksen. Pienemmät yritykset toivoivat jul-
kista rahoitusta TKI-toimeksiantoihin, esim. 
maksullisten opiskelijaprojektien rahoitta-
miseen. Suuremmat yritykset pohtivat tut-
kimus-yritysyhteistyön rahoitusmuotoja ja 
näkivät Business Finlandin veturiohjelmien 
ja Co-Innovation-rahoituksen kannustavan 
konkreettisten tavoitteiden ohjaamiin hank-
keisiin. Toisaalta pohdittiin, tukevatko erilliset 
tutkimus- ja yrityshankkeet aitoa yhteistyötä 
ja investointeja.
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”Yritys: TKI-toiminta on laaja. Siinä on paljon semmoista in-
nostusta mukana, mikä on jopa infektoivaa – se innostus 
tarttuu. Mielestäni siihen kannattaa lähteä mukaan, koska se 
saattaa poikia ... vaikka kuinka paljon laajempaa yhteistyötä. 
Ei pelkästään siinä yhden oppilaitoksen yhteistyössä, vaan 
laajemminkin. Kyllä siihen kannattaa panostaa.

”Yritys: Noin lähtökohtaisesti T&K-palvelutoimittajat, tai 
T&K-kumppanit ovat meille ihan äärimmäisen kriittisiä. Me 
hyvin paljon käytetään aikaa ja mietitään, että miten me toi-
mitaan kumppaneiden kanssa. ... meillä ei ole sellaista suurta 
tutkimuskeskusta, jossa olisi armeijallista ihmisiä ja analyysi-
laitteita, niin me ollaan aika riippuvaisiakin meidän kumppa-
neista. Tutkimuslaitoksista, yliopistoista, yksityisistä palve-
luntarjoajista, laitevalmistajista. Ja hyvin sillä lailla, että tämä 
on tietoinen strategia. Tämä on järkevää meille ulkoistaa sillä 
lailla tiettyä osaa siitä. Ensinnäkin, kaikki viisaus ei asu meillä. 
Ja sitten, ei meidän kannata omistaa niitä vehkeitä.

”Yritys: Business Finlandit ja muut, kun ne myöntää näitä in-
novaatioseteleitä tai jotain muuta, niin mä ajattelin, et mi-
tä jos startupille tarjoaisikin semmoista pakettia, että joku 
muu maksaa sen (kurssin X) ... se olisi ainakin meille ollut tosi 
massiivinen tukielementti aikanaan, jos me oltaisi saatu vaik-
ka käyttöön vuoden kaksi voucheria, että saatte tehdä (kurs-
sin Y) ja saatte tehdä (kurssin X). Ja nämä (infrastruktuurin) 
tilat käyttöön vuodeksi vaikka. ... mun hypoteesi on se, että 

se raha, mitä se yhteiskunnalle maksaa, niin se kohdentui-
si ja sen potentiaali kehittyä paljon isommaksi on jotain ihan 
muuta kun se, että sä sillä innovaatiosetelillä ostat jonkun 
vähän väkisin väännetyn konsultaation jostain, kun sä et voi 
käyttää sitä markkinointiin, sä et voi käyttää myyntiin ja näin.

”Yritys: Mä toivoisin myös, että Suomessa olisi enemmän sen 
tyyppistä toimintaa, mitä mekin ollaan nyt tehty Business 
Finlandin rahoittamana isommissa konsortioissa, joissa on 
siis mukana useampia yrityksiä, missä on joku yhteinen pää-
määrä. Ja siihen yhteiseen päämäärään tehdään joku täm-
möinen useamman yrityksen, useamman julkisen tahon yh-
teinen sateenvarjo, missä roolit on määritelty selvästi. Ja se 
lopputulos ja tuote on riittävän konkreettinen.

”Yritys: Business Finlandin instrumenteista olen vähän kritisoi-
nut sitä, että ne eivät kyllä oikeasti ohjaa semmoiseen co-in-
novationiin, vaikka nimi on Co-Innovation. Esimerkiksi tämä 
meidän EU-projekti, niin sen tyyppistä yhteis-IPR:ää ei ny-
kymuotoisissa Co-Innovation-hankkeissa kuitenkaan oikein 
synny, koska niissä on niin erilliset ne yhteistutkimuksen, ja 
sitten ne rinnakkaishankkeiden osat. …  maan tapa on ollut 
tehdä niitä sillä lailla, että on aika erilliset ne rinnakkaishank-
keet, ja sitten se julkinen hanke, kaikki tulosaineisto on sitten 
sen tutkimuslaitoksen. Että on siellä vähän kehitettävääkin, 
siellä Business Finlandin, en tiedä, onko se nyt instrumen-
teissa vai viestinnässä.
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Yritysten neuvoja TKI-infrastruktuurien hyödyntämiseen
•	 Yrityksen oman T&K-strategian pitää olla selkeä ja 

suhteutettu yrityksen strategiaan, jotta voidaan tun-
nistaa, mitä asioita tehdään omana toimintana ja mit-
kä asiat kannattaa ulkoistaa. Näin TKI-kumppanei-
den hankinta on tavoitteellista. Yrityksen pitää pystyä 
kertomaan myös kumppanien suuntaan, mikä on sen 
T&K-fokus ja millaisesta yhteistyöstä se on kiinnos-
tunut. 

•	 Oppilaitosten tuotekehityskurssit, joissa opiskeli-
jaryhmät toteuttavat yritysten toimeksiantoja, tar-
joavat kohtuullista rahallista panostusta vastaan 
mahdollisuuden selvittää, onko yrityksen idea jatko-
jalostamisen arvoinen. Opiskelijaprojektit toimivat 
myös rekrytointikanavana, sillä niissä pääsee tutustu-
maan opiskelijoiden osaamiseen ja nämä tutustuvat 
yrityksen toimintaan.

•	 Yritysten ja tutkimusorganisaatioiden yhteisissä 
TKI-hankkeissa on tärkeä yhteensovittaa eri osapuol-
ten tavoitteet. Aihealue pitää rajata ja tutkimuskysy-
mykset määritellä eri osapuolten intressejä palvelevik-
si. Yritys tavoittelee johtopäätöksiä ja niistä seuraavia 
toimenpiteitä, ja niiden näkökulmasta tutkimusinves-
toinnilla pitää olla järkevä takaisinmaksuaika. 

•	 Isommassa tutkimuskonsortiossa on syytä sopia vas-
tuunjakomatriisi ja ohjausryhmän käytännöt. Myös 
IPR-kysymykset on tärkeä huomioida ajoissa ja mah-
dollistaa syntyvän tiedon hyödyntäminen jatkokehi-
tyksessä. 

•	 Yhteiset TKI-hankkeet eivät välttämättä tuota yrityk-
sen tuotekehityksessä välittömästi hyödynnettävissä 
olevaa tietoa. Pitkäjänteisyys on tärkeää ja aiempien 
hankkeiden tuloksiin kannattaa palata säännöllisesti, 
sillä hyödyntämismahdollisuuksia voi avautua myö-
hemmin teknologian kehittyessä ja liiketoimintaym-
päristön muuttuessa.

•	 Yrityksen kannattaa nimetä selkeä yhteyshenkilö 
TKI-yhteistyöhön.
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Yritysten rooli verkostoissa ja 
ekosysteemeissä
TKI-infrastruktuurien tarjoajat pitivät yhteis-
työtä yritysten kanssa tärkeänä, mutta ver-
kostomaisissakin infrastruktuureissa yritykset 
ovat mukana lähinnä asiakkaan tai yhteistyö-
kumppanin roolissa. Joillain infrastruktuureil-
la on ohjausryhmiä tai vastaavia foorumeita, 
jonka jäseninä yritykset osallistuvat TKI-pal-
velujen kehittämiseen ja TKI-panostusten 
ohjaamiseen. Keskeiset yrityskumppanit pää-
sevät vaikuttamaan infrastruktuurien kehi-
tykseen myös korkeakoulujen hallituksissa ja 
kumppaniverkostoissa.

Infrastruktuurien käyttäjäyritykset puoles-
taan toivovat vuoropuhelua tutkimusorgani-
saatioiden kanssa voidakseen vaikuttaa niille 

tärkeiden TKI-palvelujen saatavuuteen ja jat-
kokehittämiseen. Vastaavasti monet infra-
struktuurien tarjoajat kaipasivat tiiviimpää 
yhteistyötä yritysten kanssa, mutta niillä ei 
toistaiseksi ollut luotuna rakenteita tai kana-
via vuoropuhelun ylläpitämiseen. Ylipäätään 
yritykset haluaisivat lisää tietoa eri tutkimu-
sorganisaatioiden tutkimusaiheista ja jonkun 
kanavan, jonka kautta keskustelun yhteistyö-
mahdollisuuksista voisi avata.

Infrastruktuuria käyttävien yritysten keski-
näinen yhteistyö vaikutti olevan satunnais-
ta, mutta sen tukemista oli pohdittu muuta-
missa tutkimusorganisaatioissa. Tyypillisiä 
yhteistyön foorumeja ovat laajat TKI-hank-
keet (esim. EU:n rahoittamat Horisont-
ti-hankkeet ja Business Finlandin Co-Inno-
vation-hankkeet), joissa on mukana useita 

tutkimusorganisaatioita ja yrityksiä. Lisäk-
si innovaatiohaasteita yrityksille tarjoavissa 
infrastruktuureissa oli tunnistettu mahdolli-
suus kannustaa yrityksiä yhteistyöhön tarjo-
amalla yhteisiä ratkaisuja testattavaksi. Myös 
yritykset näkivät mahdollisuuden, että esim. 
samalle korkeakoulun kurssille oman toimek-
siantonsa kanssa osallistuvien yritysten välille 
voisi syntyä yhteisyötä. Eräs ehdotti, että yri-
tyksille voisi järjestää omia tapahtumia, joissa 
ne pääsisivät tutustumaan toistensa liiketoi-
mintaan ja tuotekehitykseen.
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”Infrastruktuuri: Mutta monesti yrit-
täjä ei ihan tarkkaan tiedä itsekään, 
että mitä hän tässä haluaa. Se on 
semmoinen homma, että siinä täytyy 
vaan kokeilla ja näin. Ja sitten kuka 
pystyy tällaisia tekemään, niin ei hän 
niitä itse pysty tekemään. Meillä on 
osaaja, joka siihen pystyy, niin sitten 
kun hän ehtii, niin hän myöskin suo-
rittaa ja tekee. Ja sitten usein se tär-
kein osa on se, että istutaan yhdessä 
ja pohditaan, että miksi tämä ei nyt 
toiminut, mitä voisi tehdä ja mikä oli-
si se ratkaisu. ... Me mielellään teh-
dään sellaisia hommia, mitä kukaan 
muu ei halua tai osaa, tai mitkä eivät 
kenties ole mahdollisiakaan, niin sit-
ten siinä voi oppia jotain itsekin.

”Infrastruktuuri: Mikä tässä on se rik-
kaus ja mistä mahdollisuudet tulevat 
on se, että on eritasoisia yrityksiä. ... 
Samalla varsinkin nämä alkavat yri-
tykset oppivat meiltä valtavasti siitä 
prosessista. ... Tämä on tämmöinen 
piilo-opetussuunnitelma, että sitten 
nyt niille yrityksille lähtee tämmöis-
tä vahvaa TKI-osaamista myöskin, ja 
seuraavalla kerralla he tietävät, että 
hei, tämä ruljanssi on edessä.

”Yritys: Miten me saataisiin kohtaa-
maan se, et me tiedetään, et tuol-
la labroissa on semmoisia teknologi-
sia osaajia ja AI-puolelta ja muuta, ei 
meillä oikein ole mitään hantsii, min-
kä oven taakse meidän pitäisi men-
nä. Meillä olisi varmasti mielenkiin-
toisia tutkimushankkeita ja tavallaan 
haluttaisiin sieltä saada myös vähän 
inputtia ja keskustelukumppaneita, 
että mitä siellä ollaan mieltä. ... Se 
on vähän vaikeasti saavutettava. Mä 
näen, että jonkun semmoisen yhtey-
den rakentaminen palvelisi yrityksiä. 
... Kun tuolla yliopistossa on olemas-
sa sitä osaamista ihan huikeat mää-
rät, niin miten sitä saataisiin tuotua 
lähemmäksi ja lähestyttävämmäksi 
sitä yritystoimintaa.
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Palvelujen tarjonta ja 
erikoistuminen
Osa TKI-infrastruktuureista oli jo tuotteis-
tanut palvelujaan tarjoten verkkosivuillaan 
esim. tuotekehitysprosessin eri vaiheisiin so-
veltuvia testauspalveluja. Lisäksi monet ver-
kostossa toimivat infrastruktuurien tarjoajat 
kehittivät yhtenäisiä palvelumalleja yrityksil-
le. Myös kaupunkien ja hyvinvointialueiden 
infrastruktuurit olivat rakentaneet edistynei-
tä palvelukokonaisuuksia ja hyvin suunnitel-
tuja prosesseja. Tutkimusorganisaatioilla oli 
erilaisia organisointitapoja yritysten toimek-
siantojen toteuttamiseen. Osa oli muodos-
tanut pysyviä tiimejä tai asiantuntijaryhmiä, 
kun taas toiset tukeutuivat tilapäisiin, tar-
peen ilmestyessä koottaviin projektiryhmiin. 
Toimeksiantojen perusteella organisoitavat 
ryhmät kuitenkin aiheuttavat usein viiveitä 
yritysyhteistyöhön ja voivat hankaloittaa su-
juvien palveluprosessien ja johdonmukaisen 
palvelukokemuksen takaamista.

Infrastruktuurien tarjoajat pitivät vuorovaiku-
tusta yritysten kanssa tärkeänä, jotta palve-
lutarjonta vastaisi yritysten tarpeita. Monet 
työpajoihin osallistuneet infrastruktuurien 
edustajat olivat vasta miettimässä yrityksille 
suunnattuja palveluja ja kaipasivat lisää ym-
märrystä yritysten kiinnostuksen kohteis-
ta. Myös haastatteluissa muutamat hiljattain 
perustetut infrastruktuurit kertoivat, että 
ne olivat oppineet vasta välineistön hankin-
nan jälkeen yritysten todellisista tarpeista ja 
ryhtyneet päivittämään palvelutarjontaansa 
niiden perusteella. Lähes kaikki infrastruk-
tuurien tarjoajat korostivat palvelutarjonnan 
räätälöinnin merkitystä tuotteistamisen rin-
nalla, jotta palvelut vastaisivat mahdollisim-
man hyvin yksittäisen yrityksen TKI-tarpeita. 
Lisäksi he tunnistivat tarpeen kehittää palve-
lukuvauksia siten, että ne olisivat paremmin 
potentiaalisten yrityskäyttäjien ymmärrettä-
vissä.

Erikoistuminen tiettyihin asiantuntemus-
alueisiin ja niihin liittyvien kyvykkyyksien 

kehittäminen oli merkittävä haaste monille 
infrastruktuurien tarjoajille. Suomen kansal-
linen tutkimusinfrastruktuurien tiekartta tuo 
esiin keskeisiä tutkimusinfrastruktuurien ver-
kostoja, joissa yliopistot ja tutkimuslaitokset 
tekevät yhteistyötä huipputason tutkimuk-
sen ja koulutuksen edistämiseksi, mutta joi-
den palvelut ovat myös yritysten käytettävis-
sä (Suomen Akatemia, 2022). Monilta aloilta 
kuitenkin puuttuu kokonaiskuva eri organi-
saatioiden tarjoamista infrastruktuureista. 
Tämä vaikeuttaa infrastruktuurien tarjoajien 
mahdollisuuksia erottautua muiden tarjoa-
mista palveluista. Joillakin aloilla, kuten ter-
veysteknologiassa, infrastruktuurien tarjo-
ajien verkostot ovat jo olemassa, mikä on 
tukenut erikoistumista ja kansainvälisen nä-
kyvyyden saavuttamista. Joissakin organisaa-
tioissa infrastruktuuria ylläpitävä henkilös-
tö halusi erikoistua tiettyihin teknologioihin, 
mutta organisaatio tavoitteli laajempia palve-
luja monenlaisiin yritysten tarpeisiin vastaa-
miseksi.
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”Infrastruktuuri: Infrojen suhteen tosiaan se haaste on pitkälti 
se, että vaikka käytäisiin kaikille Suomen teollisuustoimijoil-
le jakamassa kaikkien Suomen infrojen avaimet, niin se käyt-
tö ei lähde liikkeelle. Se hyödyntäminen ei lähde liikkeelle. 
Teollisuus tarttuu aina palvelurajapintaan. Eli pitää olla joku 
palvelu ja siihen pitää liittyä selkeä diili. ... Jos miettii koulu-
tus ja vaikka nyt yliopistotoimijoita, niin se palvelun rajapin-
nan muodostaminen on tosi vaikeaa  ... Tosi usein esimerkiksi 
resursointi, niin ei ole olemassa ihmisiä jotka odottavat sitä, 
että tulee se toimeksianto teollisuudesta. ... Hinnoittelu voi 
olla vaikeata - mikä se diili sitten käytännössä on. ... Ja aika 
usein myös se ajankäyttö, eli jos se infra on oikeasti tällä het-
kellä kiinni jossain pitkäkestoisessa tutkimuksessa, ja teolli-
suus taas odottaa sellaista kohtuullista vasteaikaa sille omalle 
testaukselleen, niin miten tehdä näiden asioiden suhteen sitä 
yhteensovittamista ... Että mitä sillä voi tehdä. Mitkä ovat ne 
outcomet sieltä? Ketkä on resurssit? Onko ne resurssit käy-
tettävissä? Mikä on se hinnoittelu?

”Infrastruktuuri: Ja ne on pakko sopeuttaa, ihan jo siitä, että 
yhdelläkään yrityksellä ei ole samanlainen tarve. Eli me ol-
laan tehty semmoinen palvelupolkumalli, mutta eihän kaik-
ki mene juuri sen mukaisesti ... Mutta se palvelupolku pitää 
olla tehtynä. Se tietyllä lailla pitää olla niin generaalinen, et-
tä se sopii kaikille ... Palvelupolulla on erilaisia henkilöitä, jot-
ka tietävät tasan tarkkaan, mikä on vastuu asiakkaasta, mil-
loin se asiakas siirtyy kenenkin vastuulle, mitkä ovat hänen 
toimenkuvansa ja kenelle hän siirtää asiakkaan loppuun ... Ja 
hyvä asiakashallinta on se, että se asiakas joka maksaa, niin 
saa juuri sitä, mistä hän maksaa.
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TKI-infrastruktuurien 
rahoituspohja ja palvelujen 
kaupallistaminen
Huolimatta TKI-infrastruktuurien pitkäaikai-
sesta luonteesta merkittävä osa tarkasteltu-
jen infrastruktuurien rahoituksesta koostui 
lyhytaikaisesta hankerahoituksesta. Sekä val-
tion tutkimuslaitosten että korkeakoulujen 
vähentynyt perusrahoitus on myös kasvat-
tanut ulkoisen rahoituksen merkitystä. Han-
kerahoituksen rinnalla osa infrastruktuurien 
tarjoajista pyrki kaupallistamaan palvelujaan 
ja laajentamaan rahoituspohjaansa palvelu-
maksujen avulla. Nämä maksut kattavat kui-
tenkin tyypillisesti vain osan käyttökustan-
nuksista, ja investoinnit laitteisiin ja muuhun 
kalustoon perustuvat pääasiassa julkiseen 
rahoitukseen sekä organisaation investoin-
tibudjettiin. Muutamat omalla alallaan tun-
netuiksi tulleet infrastruktuurit kykenevät 
perimään käyttömaksuja, joilla myös osa in-
vestoinneista pystytään rahoittamaan. Jotkut 
korkeakoulut ovat lisäksi saaneet merkittäviä 
lahjoituksia paikallisilta yrityksiltä omalle toi-
mialalleen tärkeiden infrastruktuurien kehit-
tämiseen. 

Haastateltavat toivat esiin, että yritysten pi-
demmälle menevää tuotekehitystä tukevien 
teknologiainfrastruktuurien rahoitus on haas-
tavaa. Niille saatavissa oleva julkinen rahoitus 
on rajallista, mutta yrityksilläkään ei ole val-
miutta rahoittaa kaukana kaupallistamises-
ta olevaa kehitystyötä. Yritysten osallistumi-
nen investointeihin edellyttää pitkäaikaisia 
yhteistyösuhteita ja selkeää näkymää siihen, 
miten infrastruktuuri hyödyttää yrityksen lii-
ketoiminnan kehittymistä.

Kaupallisia palveluja kehittäneet infrastruk-
tuurien tarjoajat ovat tunnistaneet usei-
ta kaupallistamisen haasteita. Suomalais-
ten markkinoiden koko ja tietyn toimialan 
TKI-toiminnassa aktiivisten yritysten määrä 
rajoittaa palvelujen kysyntää. Jotkut infra-
struktuurien tarjoajat tähtäsivätkin kansain-
välisille markkinoille, pääasiassa Pohjoismai-
hin ja Eurooppaan. Toisaalta palveluja on 
hankala tarjota taloudellisesti kannattavas-
ti, jos ne räätälöidään aina tietyn asiakkaan 
tarpeiden mukaan. Infrastruktuurien tarjo-
ajat korostivat tarvetta tunnistaa palvelujen 
kohderyhmät ja käyttötarpeet, jotta palveluja 
voidaan tuotteistaa ja niiden tarjoamista yh-
denmukaistaa. 

TKI-palvelujen kaupallistamista vaikeut-
ti myös se, että jopa yksittäisessä laborato-
riossa eri laitteet oli saatettu hankkia eri ra-
hoitusinstrumenteilla, joilla kullakin oli omat 
sääntönsä kaupallisen käytön osalta. Inf-
rastruktuurien tarjoajien on vaikea seura-
ta, onko esim. yli 3 % kaupallisen toiminnan 
käyttöajasta ylittynyt. He huomauttivat, et-
teivät tällaiset rajoitukset kannusta laajenta-
maan palvelujen kaupallista tarjontaa, vaan 
pitämään laitteet julkisesti rahoitettujen 
hankkeiden ja koulutuksen käytössä.

Tutkimusorganisaatiot tasapainottelevat jul-
kisen ja yksityisen toiminnan välillä tarjo-
tessaan TKI-palvelujaan markkinoilla. Infra-
struktuurien tarjoajat kertoivat esimerkkejä 
asiakkaista, jotka olivat kääntynyt julkisten, 
ilmaiseksi tarjottujen palvelujen puoleen ol-
tuaan ensin aikeissa ostaa vastaavia palvelu-
ja yksityiseltä yritykseltä. Näissä tapauksissa 
oli neuvottelujen kautta päädytty työnjakoon, 
jossa asiakas oli hyödyntänyt sekä julkisen 
infrastruktuurin että yksityisen palvelun-
tarjoajan palveluja. Infrastruktuurien tarjo-
ajat korostivatkin liiketoimintana tarjottujen 
TKI-palvelujen oikeaa hinnoittelua suhteessa 
yksityisen sektorin palvelutarjontaan.
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”Infrastruktuuri: Suomen Akatemia rahoittaa tutkimusympä-
ristöä ja Business Finland rahoitti siinä vaiheessa, kun oli si-
tä RRF-rahaako se oli, myöskin tämmöisiä teknologiainfro-
ja, mutta sillä teknologiainfralla ei ole nyt tällä hetkellä tie-
tääkseni oikein tämmöistä julkista rahoituskanavaa ... Sitten 
usein tulee se, että eikö yritykset voi rahoittaa näitä. Jonkun 
verran sitä tehdäänkin, mutta kyllä yritykset sitten, me toimi-
taan kuitenkin ehkä siinä vaiheessa sitä tuotekehitystä, että 
yritykset, ei ole valmiita hirveästi rahoittamaan.

”Infrastruktuuri: Koko toiminta ei voi perustua hankkeelle, 
koska se kaatuu siinä. Silloin tullaan siihen, että talon pitää 
olla valmis siihen oman rahoituksen suunnitteluun siinä ... 
Koska sen hanketoiminnan kautta se yritys oppii jotenkin, et-
tä hän pääsee tässä hanketoiminnan kautta. Mutta me ollaan 
lähdetty opettamaan niin, että kaikki on maksullista, mutta 
että yrityksen kyvykkyyden kautta lähdetään rakentamaan 
sitä palvelua.

”Infrastruktuuri: Vai onko se semmoista, että me otetaan näis-
tä palvelun toteutuksista maksua, missä tavallaan tulee ne 
omat haasteensa. Ja tietenkin se että silloin niiden palvelui-
den vaatimus, laatu taloudellisesti tietenkin nousee, mutta 
sitten tässä tulee tietenkin se ongelmatiikka, että millä ta-
valla me vaikutetaan sitten tähän markkinaan yleisestikin. 
Mehän ei haluttaisi tietenkään olla viemässä niin sanotus-
ti leipää niiltä yrityksiltä, jotka kaupallisesti tarjoavat näitä 

palveluita ... Mutta yhtä kaikki, nyt ammattikorkeakoulut ja 
yliopistot yhdessä lähtevät vahvasti tekemään liiketoimintaa, 
niin se aiheuttaa paljon haasteita, mitkä täytyy pystyä enna-
koimaan.

”Infrastruktuuri: Hankkeen kautta kun se yritys tulee sitten 
testaamaan, niin se saa sen ilmaiseksi. Tämä on se meidän 
päätoimintatapa tällä hetkellä ollut ... sehän ei tuo tuloja, 
mutta se tuo tätä tietenkin caseja ja tunnettavuutta.

”Infrastruktuuri: Business Finlandin innovaatioseteli, niin se 
olisi periaatteessa potentiaalinen keino, millä tällaista pal-
velua voisi rahoittaa. Mutta se nyt uudistui ja sitten siellä on 
aika paljon tullut tavallaan ehtoja siihen, että miten sitä voi 
käyttää. ... Sä saat 6000 euroa, että käynnistät globaaliin, uu-
den liiketoiminnan sillä rahalla, niin siinä vähän se realismi ja 
se rahoituksen määrä eivät oikein kohtaa aina. Mutta sinäl-
lään tuon tyyppinen joku innovaatioseteli olisi just tervetul-
lut, joka auttaisi yrityksiä käynnistämään näitä kokeiluja, jos 
ei siellä olisi näitä erityisiä vaatimuksia niin vahvasti.

”Infrastruktuuri: Meillä on (elinkeinoyhtiössä) yhteyshenkilö, 
että minun ei tarvitse muuta kuin ohjata sinne yrityksiä ... He 
voivat saada siihen testaukseen taloudellista tukea.
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Ammattikorkeakoulut olivat erityisen haluk-
kaita tarjoamaan infrastruktuuripalvelujaan 
pk-yrityksille, mutta yritysten rajalliset ta-
loudelliset resurssit vaikeuttivat yhteistyö-
tä. Vaikka pk-yrityksille on tarjolla julkista 
T&K-tukea, sitä myöntävät useat eri julkiset 
tahot, joilla on toisistaan poikkeavat rahoi-
tuskriteerit. Osa infrastruktuurien tarjoajista 
kertoi toimivasta yhteistyöstä alueellisten ke-
hittämisyhtiöiden kanssa, jotka neuvovat pai-
kallisia yrityksiä mm. rahoitusasioissa. Jotkut 
infrastruktuurit olivat sisällyttäneet rahoi-
tustuen osaksi yrityksille suunnattuja palve-
lujaan. Infrastruktuurien tarjoajat olivat yhtä 
mieltä siitä, että pk-yritykset tarvitsevat yk-
sinkertaisesti haettavaa taloudellista tukea, 
jotta ne saataisiin laajemmin mukaan TKI-yh-
teistyöhön. Monet infrastruktuurit tarjosivat 
palvelujaan yrityksille myös ilmaiseksi, esim. 
opiskelijaprojektien tai TKI-hankkeiden ra-
hoituksen kautta.

TKI-infrastruktuurien tarjoajien neuvoja palvelujen 
kehittämiseen ja kaupallistamiseen

TKI-infrastruktuurin rahoituksen suunnittelu ja palvelujen 
hinnoittelu
•	 Infrastruktuurin toiminta ei voi perustua 

pelkille julkisesti rahoitetuille hankkeil-
le, vaan sen rahoitusta pitää suunnitel-
la pitkäjänteisesti. Eri rahoitusmahdol-
lisuudet on syytä tuntea hyvin, jotta 
pystytään varmistamaan toiminnan pit-
käjänteinen kehittäminen. 

•	 Infrastruktuurilla kannattaa olla useam-
pia rahoituslähteitä. Myös oman orga-
nisaation pitää ymmärtää, että infra-
struktuurin toimintaa on kehitettävä 
strategisesti ja se vaatii panostuksia ja 
toimintaan varattuja resursseja.

•	 Mahdollista kaupallista toimintaa tuli-
si suunnitella jo infrastruktuurin perus-
tamisvaiheessa, jotta kaupallisen toi-
minnan ehdot voidaan ottaa huomioon 

investointeja tehtäessä. Esimerkiksi la-
boratoriolaitteiden ohjelmistoista on 
usein erikseen lisenssit julkiseen ja kau-
palliseen käyttöön.

•	 Palvelujen tuottamisesta tarvitaan rea-
listiset kustannuslaskelmat ja hinnoit-
telun pitää mahdollistaa pitkäjänteinen 
toiminta. Hinnoittelussa pitää myös 
huomioida infrastruktuurin asema julki-
sen ja kaupallisen toiminnan välimaas-
tossa.

•	 Mikäli tavoitteena on palvelujen kaupal-
listaminen, yrityksiä ei kannata opettaa 
käyttämään ilmaisia palveluja. TKI-pal-
velujen käytöstä pitäisi maksaa alusta 
alkaen.
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Infrastruktuurin tarjonnan rakentaminen

•	 Infrastruktuurin kehittämisessä on tärkeä 
tunnistaa omat vahvuudet suhteessa alan 
muihin toimijoihin. Kannattaa selvittää 
markkinatilannetta muiden alan toimijoi-
den tarjonnan ja osaamisen sekä kysynnän 
suhteen myös Suomen ulkopuolella. 

•	 Kannattaa erikoistua tiettyyn laitekan-
taan ja/tai osaamiseen, joka benchmark-
kauksen perusteella eroaa muusta tarjon-
nasta. On tärkeää pystyä tarjoamaan laaja 

kattaus palveluja (esim. ei vain testausta 
vaan myös analytiikkaa) joko itsenäisesti 
tai yhteistyökumppaneiden kanssa.

•	 Infrastruktuurin toiminta kannattaa kyt-
keä toimialan alueellisiin tai kansallisiin ke-
hittämistarpeisiin, strategioihin ja tiekart-
toihin.

•	 Tarjontaa kannattaa kehittää yhteistyös-
sä muiden alan infrastruktuurien kanssa. 
Näin yritysten toimeksiantoja voi ohjata 

verkostossa oikealle kumppanille tai to-
teuttaa yhteistyössä.

•	 Infrastruktuurin tarjoajan omat prosessit 
pitää saada kuntoon ennen kuin palveluja 
aletaan tarjota kaupallisesti. 

•	 Organisaation pitää antaa infrastruktuu-
reille aikaa kehittää palvelujaan ja osaa-
mistaan sekä kasvattaa verkostojaan. Jos 
palveluille ei löydy kysyntää, panostuksia 
ei kannata jatkaa.

Infrastruktuurin palvelujen markkinoiminen

•	 Infrastruktuurin kannattaa rakentaa oma 
sivu yrityksille tarjotuista palveluista sekä 
niiden hinnoista ja käytön edellytyksistä. 
Palvelujen tarjoaminen yrityksille edel-
lyttää selkeitä esimerkkejä, esim. tapaus-
kuvauksia yritysyhteistyöstä konkretisoi-
maan TKI-toiminnan mahdollisuuksia.

•	 Infrastruktuuri tarvitsee tietyn yhteyshen-
kilön yritysrajapintaan.

•	 TKI-palveluja kannattaa tarjota kokonai-
suuksina ja palvelupaketteina. Kuitenkin 
palveluissa pitää huomioida myös räätälöi-
tävyys.

•	 Yhteistyö välittäjäorganisaatioiden, kuten 
alueellisten kehitysyhtiöiden ja kaupun-
kien elinkeino-osastojen kanssa, on tär-
keää palvelujen tunnettuuden parantami-
selle. Välittäjäorganisaatiot voivat kertoa 
yritysasiakkailleen infrastruktuurien tar-
jonnasta.

•	 Joissakin palveluissa, erityisesti tietyn alan 
ammattilaisia hyödyntävissä kehitysympä-
ristöissä, palvelun sijainti on tärkeä osallis-
tumisen mahdollistaja.

•	 TKI-palvelujen kehittäminen ja yritysyh-
teistyön rakentaminen edellyttää kärsiväl-
lisyyttä ja pitkäjänteisyyttä, johon yksit-
täinen kehitysprojekti on liian lyhyt aika. 
Yhteistyön käynnistäminen vaatii aikaa ja 
panostusta molemmilta osapuolilta. 
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Yhteistyö ja panostusten 
koordinointi
Monella alalla samantyyppisiä TKI-infrastruk-
tuureja löytyy eri puolilta Suomea, koska kor-
keakoulut ovat rakentaneet niitä tutkimus- ja 
oppimisympäristöiksi. Infrastruktuurien ke-
hittämistä ohjaavat myös tutkimusorganisaa-
tioiden profiloitumispyrkimykset ja alueel-
liset painopisteet (älykkään erikoistumisen 
strategiat) sekä infrastruktuurikyvykkyyksien 
rakentamista tukevat rahoitusohjelmat. Infra-
struktuurien kehittämistoimien koordinoin-
nissa saman alan tai alueen sisällä on kuiten-
kin suuria eroja.

Kansallisissa ja kansainvälisissä verkostois-
sa toimivat infrastruktuurit ovat kehittäneet 
laitteiden ja palvelujen yhteiskäyttöä, työn-
jakoa eri organisaatioiden kesken ja uusien 
investointien koordinointia. Lisäksi yhteis-
käytöstä ja investoinneista on tehty yhteis-
työsopimuksia mm. tutkimuslaitosten ja yli-
opistojen kesken. Jotkut infrastruktuurit ovat 

myös eri organisaatioiden yhteiskäytössä ja 
-omistuksessa. Toisaalta on myös korkea-
kouluja, joissa ei toistaiseksi ole ollut sisäisiä 
koordinaatiomekanismeja vaan laitokset, yk-
siköt ja tutkimusryhmät vastaavat itsenäisesti 
infrastruktuurien kehittämisestä ja rahoituk-
sen hakemisesta. Vuonna 2025 lanseerattu 
Suomen Akatemian rahoitus paikallisille tut-
kimusinfrastruktuureille alueellisen T&K-toi-
minnan vahvistamiseksi on kuitenkin kan-
nustanut korkeakouluja kartoittamaan omia 
infrastruktuurejaan. Ensimmäisessä haussa 
jaettiin lähes 20 miljoonan euron rahoitus 
kymmenelle tutkimusinfrastruktuurille kol-
mivuotisiin kehittämishankkeisiin (Opetus- ja 
kulttuuriministeriö & CSC, 2025b).

Eri infrastruktuurien kehittämistoimien koor-
dinointi on ollut vaikeaa myös siksi, että sa-
man alan tutkimusorganisaatioilla ei välttä-
mättä ole tietoa toistensa laboratorioista ja 
erikoistumisaloista. Monella alueella ja toi-
mialalla on kuitenkin tunnistettu tarve kerä-
tä tietoa paikallisista tai alan TKI-palveluista, 

ja useissa hankkeissa on tehty selvityksiä, lis-
tauksia ja tietokantoja infrastruktuureista. 
Tehdyt selvitykset eivät kuitenkaan ole levin-
neet laajempaan käyttöön. 

Infrastruktuurien tarjoajilla on joitakin ala-
kohtaisia foorumeja, jotka ovat tarjonneet 
verkostoitumismahdollisuuksia. Esimerkiksi 
terveysteknologian kehitysympäristöjen tar-
joajilla on ollut Business Finlandin koordi-
noima verkosto. Tutkimuslaitosten yhteen-
liittymä Tulanet on järjestänyt vuosittaisen 
infrastruktuuritapahtuman, joka on koon-
nut lähinnä valtion tutkimuslaitosten infra-
struktuuritoimijoita yhteen. Infrastruktuuri-
en tarjoajat arvostivatkin kartoituksen osana 
järjestettyjen työpajojen tarjoamia verkostoi-
tumismahdollisuuksia ja tutustumisvierailuja 
eri alojen infrastruktuureihin, ja toivoivat ver-
kostoitumiselle jatkoa.
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”Infrastruktuuri: Tietyillä alueilla tarvitaan sitä päällekkäisyyt-
tä, että pitää olla rinnakkaista infrakyvykkyyttä - se on selvä. 
Mutta sitten sieltä löytyy tämmöisiä keihäänkärkialueita, jos-
sa se yksi riittää.

”Infrastruktuuri: Ja tavallaan sitten tässä on myös kehittynyt 
yhteistyö näiden korkeakoulujen kanssa, koska nämä korkea-
koulut, näissä on ne nimetyt (hankkeen) asiantuntijat, jotka 
käyvät yrityksissä, keräävät sitä kehitystarvetta. Ja sieltä on 
noussut niitä asioita, mitä ehkä se paikallinen korkeakoulu ei 
ole pystynyt tarjoamaan, just sitä osaamista ... Vähän jänni-
tin alussa, että kuinka paljon tässä tulee tavallaan semmoista, 
että ei tarvitse tulla meidän maille -tyyppistä tavallaan tais-
telua, mutta hyvinkin sujuvasti.... sen tavallaan tietää, et jos 
me ei pystytä auttamaan yritystä, niin totta kai joku muu voi 
auttaa.

”Infrastruktuuri: Jokaisen labran omalla vastuulla on oikeas-
taan niiden kehittäminen. Kaikki haluaa tietenkin kehittää si-
tä. Kaikkihan tekee investointihakemuksia hirveästi ja kaik-
kea muuta hankehakemuksia tutkimusta varten. Mutta ei 
meillä siihenkään ole mitään tämmöistä yhteistä elintä, jos-
sa näitä asioita mietittäisiin. Että miten tätä meidän kokonai-
suutta, joka koostuu monesta labrasta, niin miten sitä kehi-
tetään.
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Opas TKI-infrastruktuurien palvelujen kehittäjille

TKI-infrastruktuurien tarjoajien yhteiskehittämistyöpajoissa lähdettiin 
hakemaan ratkaisuja palvelujen löydettävyyteen ja asiakaslähtöisen 
palvelutarjonnan kehittämiseen. Samalla infrastruktuurien tarjoajat 
pääsivät vaihtamaan ajatuksia ja oppimaan toistensa kokemuksista. 
Kolmesta työpajasta rakennettiin kehittämisprosessi, joka eteni asi-
akasymmärryksen vahvistamisesta palvelumallien rakentamiseen ja 
palvelukuvauksiin.

Infrastruktuurien palvelujen kehittämisprosessi ja sitä tukevat työka-
lut on koottu julkaisuun TKI-palvelut yrityksille – opas infrapalvelujen 
kehittäjille (Kallioniemi & Jalonen 2026). Oppaan avulla infrastruktuu-
rien tarjoajat voivat kehittää palvelujaan asiakaslähtöisesti ja vahvistaa 
palveluprosessiensa laatua. Oppaan tarkoituksena on tarjota inspiraa-
tiota ja ajatuksia palvelujen kehittämiseen. Se ei pyri olemaan kaiken 
kattava, vaan herättelemään ajatuksia ja tukemaan palvelujen kehittä-
mistä ja tarjonnan näkyväksi tekemistä. Oppaan työkalupakista voi ot-
taa kokeiluun myös yksittäisen työkalun tai sen osan. 

Oppaan materiaali on jaettu kolmeen teemaan

•	 TKI-infrastruktuurin asiakkaat
•	 TKI-infrastruktuurin palvelujen tuotteistaminen
•	 TKI-infrastruktuurin palvelukuvaukset ja laatutekijät

TKI-palvelut yrityksille 
– opas infrapalvelujen 
	 kehittäjille
Kirsi Kallioniemi ja Meri Jalonen

OPAS
OPAS
OPAS
OPAS
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Johtopäätökset ja ehdotukset toimenpiteiksi

Suomessa on suuri määrä tutkimusorgani-
saation ylläpitämiä TKI-infrastruktuureja, 
jotka tarjoavat yrityksille palveluja ja yhteis-
työmahdollisuuksia innovaatioprosessin eri 
vaiheisiin. Kartoituksessa havaittiin merkittä-
viä eroja infrastruktuurien tavoissa organisoi-
da ja tarjota palvelujaan sekä niiden hyödyn-
nettävyydessä yritysten keskuudessa. Vaikka 
osa eroista johtuu alakohtaisista tekijöistä, 
tunnistetut haasteet olivat samankaltaisia eri 
toimialoilla. Kartoituksen osana toteutetuissa 
työpajoissa infrastruktuurien tarjoajat kehit-
tivät ratkaisuja näihin haasteisiin ja osoittivat 
halukkuutta rakentaa palvelujaan asiakasläh-
töisesti. 

Seuraavissa johtopäätöksissä kootaan kar-
toituksessa tunnistetut tärkeimmät haasteet 
infrastruktuurien yrityksille suunnattujen pal-
velujen laajemmalle hyödyntämiselle. Näiden 
pohjalta ehdotetaan toimenpiteitä keskeisille 
sidosryhmille, jotta infrastruktuurien toimin-
nan laatua ja vaikuttavuutta voidaan parantaa 
ja yhä useammat yritykset voivat hyödyntää 

niiden palveluja liiketoimintansa kehittämi-
seksi. 

1.	 Hajanainen tieto TKI-infrastruktuureista 
hankaloittaa palvelujen saavutettavuut-
ta, infrastruktuurien erikoistumista ja 
yhteistyötä sekä investointien koordi-
nointia

TKI-infrastruktuurien palvelut ovat nykyti-
lanteessa vaikeasti löydettävissä, sillä suu-
rin osa kuvataan vain tutkimusorganisaation 
omilla verkkosivuilla. Alueellisia ja toimiala-
kohtaisia infrastruktuurikartoituksia on kyllä 
viime vuosina tehty, mutta niiden tulokset ei-
vät ole levinneet yritysten tietoon. Jopa infra-
struktuurien tarjoajien tuntemus oman alan-
sa muista TKI-palveluista on rajallinen. Tämä 
on hankaloittanut infrastruktuurien erikois-
tumista ja yhteistyötä. Kokonaiskuvan puut-
tuminen vaikeuttaa myös investointien koor-
dinointia ja voi pidemmällä aikavälillä johtaa 
palvelutarjonnassa sekä päällekkäisyyksiin 
että aukkoihin. 

Tutkimustietovarannon ja tiedejatutkimus.
fi-sivuston kehittyminen infrastruktuuri-
en tarjoajien ylläpitämäksi tietolähteeksi 
myös TKI-palvelujen osalta parantanee tie-
tojen saatavuutta ja ajantasaisuutta. Tieto-
jen kattavuus ja laatu kuitenkin riippuu sii-
tä, miten infrastruktuurien tarjoajat ryhtyvät 
hyödyntämään päivittämismahdollisuutta. 
Tietovarannon rajapinnat mahdollistavat toi-
mialakohtaisten tai kansallisen verkkopalve-
lun rakentamisen infrastruktuurien yrityksille 
tarjoamista palveluista. Tietokannan tai verk-
kopalvelun muodosta riippumatta on tärkeää, 
että sekä infrastruktuurien tarjoajat että nii-
tä hyödyntävät yritykset ovat tietoisia sen 
olemassaolosta. Tiedon levittämisessä alu-
eelliset kehitysyhtiöt ja muut yritysneuvon-
taa tekevät organisaatiot kuten elinvoima-
keskukset ja kuntien elinkeino-osastot ovat 
avainasemassa. 
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2.	 Selkeät palvelukuvaukset ja TKI-infra-
struktuurien yhteistyöverkostot paranta-
vat palvelujen näkyvyyttä ja laajentavat 
palvelutarjontaa

TKI-infrastruktuurien palvelukuvaukset eivät 
aina kerro potentiaalisille asiakkaille, millaisia 
yhteistyömahdollisuuksia infrastruktuuri tar-
joaa. Toisaalta hyvätkin kuvaukset menevät 
hukkaan, elleivät ne tavoita palveluista kiin-
nostuneita käyttäjiä. Erityisesti yksittäisten 
tutkimusorganisaatioiden infrastruktuurien 
on vaikea levittää tietoja palvelutarjonnas-
taan, jos ne eivät ole alueellisten tai toimi-
alakohtaisten verkostojen, ekosysteemien tai 
klusterien jäseniä. Verkostossa toimiminen 
mahdollistaa yhteisen palvelutarjonnan ke-
hittämisen ja toimeksiantojen ohjaamisen so-
pivimmalle toimijalle. Verkostoihin olisi hyvä 
saada yrityksiä mukaan esimerkiksi ohjaus-
ryhmiin, jotta infrastruktuurien palvelujen ke-
hityssuunnista voidaan käydä vuoropuhelua 
niiden käyttäjien kanssa.

Kartoituksen tuotoksena syntyneet palve-
lukuvauspohjat ovat avoimesti saatavilla 

infrastruktuurien kehittäjille tarkoitetussa 
oppaassa (Kallioniemi & Jalonen 2026). Tut-
kimustietovarannon infrastruktuurien tieto-
malli määrittää pakolliset ja valinnaiset tiedot, 
jotka tietokantaan lisättävistä infrastruktuu-
reista ja niiden palveluista tulee kertoa. Inf-
rastruktuurien tarjoajien verkostoitumiseen 
kaivataan yhteisiä foorumeita, mutta se edel-
lyttää myös organisaatioiden sitoutumista 
yhteistyöhön. 

3.	 TKI-infrastruktuurien laajempi hyödyn-
täminen yrityksissä edellyttää palvelujen 
toimitusvarmuutta ja laadukkuutta

Yritysten näkökulmasta TKI-palvelujen hyö-
dyntämisessä olennaista on palvelujen löy-
dettävyyden lisäksi saavutettavuus ja toi-
mintavarmuus. Yrityksille TKI-yhteistyön 
transaktiokulut ja omien resurssien tehokas 
käyttö muodostavat herkästi kynnyskysy-
myksen ulkoisten palvelujen käyttämiselle. 
Erityisesti kaupallisia palveluja tarjoavat inf-
rastruktuurit korostivatkin palveluprosessien 
ja toimeksiantojen sisäisen organisoinnin 
merkitystä.

Kartoituksessa koottiin TKI-infrastruktuuri-
en yrityksille suunnatuille palveluille laatuk-
riteerit, jotka on esitelty infrastruktuurien 
kehittäjien oppaassa (Kallioniemi & Jalonen 
2026). Oppaassa on kuvattu myös esimerk-
kejä infrastruktuurien palveluprosesseista.  
Infrastruktuurien tarjoajat ja TKI-yhteistyös-
tä kiinnostuneet yritykset voivat hyödyntää 
myös Sustainable Industry X -aloitteen liik-
kuvien työkoneiden klusterin kokoamaa pe-
likirjaa teollisuusyritysten ja infrastruktuuri-
en väliseen yhteistyöhön. Pelikirja esittelee 
yleisimpiä yhteistyön malleja, ehdottaa pal-
velukuvausten elementtejä ja jakaa parhaita 
käytäntöjä yhteistyöhön (SIX Mobile Work 
Machines 2026).

4.	 Pk-yritykset kaipaavat erilaisia tukimuo-
toja TKI-yhteistyöhön osallistumiseen 

TKI-infrastruktuurien laajempi hyödyntämi-
nen etenkin pk- ja mikroyrityksissä edellyttää 
toimenpiteitä yritysten neuvontapalvelujen 
ja julkisen tuen parantamiseen infrastruktuu-
rien palvelutarjonnan kehittämisen lisäksi. 
Yritysten kyky hyödyntää eri rahoitustapoja 
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infrastruktuurien käyttämiseksi vaihtelee 
huomattavasti. 

Vaikka paikallisia ratkaisuja pk-yritysten oh-
jaamiseen TKI-palvelujen piiriin on raken-
nettu, tutkimusorganisaatioiden ja välit-
täjäorganisaatioiden, kuten elinkeino- tai 
kehitysyhtiöiden, kyky tarjota neuvontaa 
sekä ohjausta rahoituksen hakemiseen vaih-
telee. Lisäksi näiden toimijoiden yhteistyössä 
on suuria eroaja alueiden välillä.

5.	 TKI-infrastruktuurien pitkäjänteinen 
kehittäminen edellyttää monipuolista 
rahoituspohjaa

Monipuolinen rahoituspohja, joka yhdistää 
organisaation omarahoitusta, julkista hanke-
rahoitusta ja palvelujen käyttömaksuja, mah-
dollistaa TKI-infrastruktuurien pitkäjänteisen 
kehittämistyön. Palvelujen kaupallistaminen 
on ajankohtainen tavoite monissa tutkimus-
organisaatioissa, mutta toistaiseksi vain pie-
ni osa infrastruktuurien tarjoajista on onnis-
tunut houkuttelemaan merkittävän määrän 

maksukykyisiä yrityskumppaneita. Jotkut inf-
rastruktuurit ovat pystyneet vakiinnuttamaan 
asemansa TKI-kumppaneina kapealla erikoi-
salalla. Suuri osa infrastruktuurien tarjoajista 
kuitenkin ponnistelee saadakseen kaupalliset 
palvelut taloudellisesti kannattaviksi.

Infrastruktuurien rahoittajille keskeisiä kysy-
myksiä ovat, missä määrin rahoitusjärjestel-
mien tulisi kannustaa kaupallisiin palveluihin 
ja miten eri rahoitusinstrumenttien koordi-
nointi voisi tukea korkealaatuisten infrastruk-
tuuripalvelujen saatavuutta eri tarkoituksiin 
sekä ehkäistä päällekkäisiä investointeja. 

Ehdotuksia toimenpiteistä eri 
sidosryhmille 
TKI-infrastruktuurien yrityskäytön laajenta-
minen edellyttää toimenpiteitä, joita eri sidos-
ryhmät voivat ryhtyä toteuttamaan. Keskei-
siä toimijoita ovat infrastruktuureja tarjoavat 
tutkimusorganisaatiot (ja muut tahot kuten 
kaupungit), niitä hyödyntävät yritykset, yri-
tyksiä neuvovat välittäjäorganisaatiot (mm. 
elinvoimakeskukset, alueelliset kehitysyhtiöt 
ja kuntien elinkeino-osastot) sekä TKI-toi-
mintaa ohjaavat ja rahoittavat tahot (mm. mi-
nisteriöt, Suomen Akatemia ja Business Fin-
land, elinvoimakeskukset ja maakuntaliitot). 
Ehdotetuissa toimenpiteissä on hyödynnet-
ty tämän kartoituksen tulosten lisäksi viime-
aikaisia, infrastruktuurien hyödyntämistä ja 
tutkimus-yritysyhteistyön edellytyksiä kos-
kevia selvityksiä (European Commission: Di-
rectorate-General for Research and Innovati-
on 2025; Georghiou ym. 2025; Salminen ym. 
2025; Strauka ym. 2025).
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Tutkimusorganisaatiot
•	 Tehdään organisaation hallinnoimien 

TKI-infrastruktuurien mahdollisuuksia 
tunnetuksi yritysten keskuudessa yhteis-
työssä muiden infrastruktuurien tarjoajien 
sekä välittäjäorganisaatioiden kanssa. Sel-
keytetään infrastruktuurien tarjoamia pal-
veluja käyttäjille ymmärrettävällä tavalla, 
mm. palvelukuvauspohjia hyödyntäen. 

•	 Varmistetaan, että infrastruktuureilla on 
selkeät yhteyshenkilöt yritysrajapinnas-
sa ja toimivat palveluprosessit yhteistyön 
käynnistämiseen ja ylläpitoon.

•	 Hyödynnetään tutkimustietovarantoa inf-
rastruktuurien tietojen ja palvelujen ku-
vaamiseen siten, että tietovaranto tarjoaa 
luotettavan ja ajantasaisen tiedon.

•	 Kehitetään organisaation hallinnoimia 

infrastruktuureja pitkäjänteisesti, tun-
nistettujen käyttäjäryhmien tarpeita vas-
taavasti. Ennakoidaan näiden tarpeiden 
kehittymistä yhteistyössä sidosryhmien 
kanssa, säännöllisen vuoropuhelun avulla. 
Osallistutaan verkostoihin, klustereihin ja 
ekosysteemeihin, joissa on mukana eri si-
dosryhmien edustajia.

•	 Perehdytään saman alan infrastruktuuri-
en tarjontaan (kansallisesti ja kansainväli-
sesti) erottautumisen, yhteistyön ja koor-
dinaation mahdollistamiseksi. Kehitetään 
infrastruktuurien yhteistä palvelutarjon-
taa ja laaditaan sopimuksia niiden yhteis-
käytölle. 

•	 Arvioidaan organisaation hallinnoimia inf-
rastruktuureja säännöllisin väliajoin, jotta 

voidaan varmistaa niiden ylläpidon ja ke-
hittämisen tarvitsemat resurssit sekä pa-
nosten mahdollisimman vaikuttava koh-
dentaminen.

•	 Kehitetään infrastruktuurien rahoitusmal-
leja yhdistäen sopivalla tavalla organisaa-
tion omaa rahoitusta, julkista hanke- ja 
investointirahoitusta sekä yritysten (ja 
muiden käyttäjäryhmien) käyttömaksuja, 
kumppanuussopimuksia ja investointeja. 

•	 Seurataan ja osallistutaan infrastruk-
tuureja koskevan TKI-politiikan ja rahoi-
tusinstrumenttien kehittämiseen kan-
sallisella ja EU-tasolla. Osallistutaan 
kansainvälisiin infrastruktuurihankkeisiin 
ja -verkostoihin sekä mahdollisiin henki-
löstövaihto-ohjelmiin. 

Yritykset
•	 Tunnistetaan omat TKI-yhteistyön tar-

peet: millainen yrityksen ulkopuolinen 
osaaminen, laitteisto tai tilat palvelisivat 
tuote- ja palvelukehitystä.  

•	 Tutustutaan TKI-infrastruktuurien tarjoa-
miin yhteistyömahdollisuuksiin esimerkiksi 

oman alueen välittäjäorganisaatioiden 
avulla. 

•	 Tunnistetaan omaan tarpeeseen sopi-
va yhteistyön muoto infrastruktuurin yh-
teyshenkilön kanssa. Laaditaan tarvitta-
vat sopimukset, joissa huomioidaan myös 

IPR-asiat.
•	 Arvioidaan toteutunutta TKI-yhteistyö-

tä ja tunnistetaan, mitä oppeja pystytään 
hyödyntämään suoraan yrityksen tuote-
kehityksessä ja liiketoiminnassa ja mis-
tä asioista tarvittaisiin vielä lisää tietoa. 

Ehdotuksia toimenpiteistä eri sidosryhmille
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Annetaan palautetta yhteistyön sujumi-
sesta ja mahdollisista kehittämistarpeista 
infrastruktuurin tarjoajalle.

•	 Vaikutetaan infrastruktuurien tarjonnan 
kehittämiseen osallistumalla verkostoi-
hin, klustereihin ja ekosysteemeihin, jotka 

tekevät yhteistyötä tutkimusorganisaati-
oiden kanssa.

Välittäjäorganisaatiot
•	 Kerätään yrityksiä varten tietoa TKI-infra-

struktuurien palvelutarjonnasta sekä omal-
la toimialueella että valtakunnallisesti hyö-
dyntäen tutkimustietovarantoa, alueellisia 
ja toimialakohtaisia selvityksiä sekä yh-
teistyötä alueen tutkimusorganisaatioiden 

kanssa.
•	 Kehitetään yritysneuvojien ja muiden or-

ganisaation asiantuntijoiden TKI-palve-
lujen tuntemusta, jotta he osaavat kertoa 
TKI-yhteistyön mahdollisuuksista yrityk-
sille.

•	 Luodaan yritysten TKI-yhteistyötä tukevia 
palveluprosesseja yhteistyössä alueen tut-
kimusorganisaatioiden kanssa, jotta var-
sinkin pk-yrityksille pystytään tarjoamaan 
tietoa rahoitusmahdollisuuksista infra-
struktuurien palvelujen hyödyntämiseen.

TKI-toiminnan rahoittajat ja ohjaajat
•	 Kerätään ja ylläpidetään ajantasaista ko-

konaiskuvaa TKI-infrastruktuurien toi-
minnasta tulevia rahoituspäätöksiä ja 
ohjauskeinoja varten. Hyödynnetään tut-
kimustietovarantoa tiedon kokoamiseen 
ja luodaan tutkimusorganisaatioille kan-
nustimet tietojen ylläpitoon.

•	 Kehitetään infrastruktuurien rahoitus-
muotoja siten, että ne mahdollistavat inf-
rastruktuurien pitkäjänteisen kehittämi-
sen ja erilaiset TKI-yhteistyön muodot 
niin tutkimusorganisaatioiden kesken kuin 

tutkimusorganisaatioiden ja yritysten vä-
lillä. Rahoituksessa kannustetaan infra-
struktuurien tarjoajia yhteistyöhön ja huo-
mioidaan infrastruktuurien vaikuttavuus. 
Rahoitusmuotojen kehittämisessä kiinni-
tetään huomiota myös infrastruktuurien 
palvelujen kaupallistamista koskeviin eh-
toihin ja yhtenäistetään rahoitusehtoja eri 
instrumenttien välillä.

•	 Kehitetään yritysten TKI-toimintaa tu-
kevia rahoitusmuotoja ja neuvontaa, 
jotka kannustavat etenkin pk-yrityksiä 

hyödyntämään infrastruktuurien tarjo-
amia palveluja ja yhteistyötä. Hyödynne-
tään EU:n Horisontti-hankkeissa kehitet-
tyjä keinoja helpottaa pk-yritysten pääsyä 
infrastruktuurien palvelujen piiriin (access 
schemes) kansallisten toimenpiteiden val-
mistelussa.

•	 Seurataan ja osallistutaan infrastruk-
tuureja koskevan TKI-politiikan ja rahoi-
tusinstrumenttien kehittämiseen myös 
EU-tasolla.
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